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ALTALANOS ERTEKELES 95,74%

1. Pedagégiai folyamatok 91,43%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az intézmény vezetése késziti el a stratégiai dokumentumokat. Vannak olyan stratégiai célok, melyek
visszatérébek, eltérd elvdrdsokkal, 6sszhangban vannak az intézmény elképzeléseivel és a pedagdgusok
terveivel. Véleményezési jogukkal élnek a kapcsolddo szervezetek. A pedagdgiai program alapelvei,
célrendszere, a vezet6i program jovéképe, a munkatervek egymdsra éplilnek. (vezetdi interjd,
tanfeliigyeleti értékelések)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasold
meérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kulsd mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késztilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

teljesiil
Az intézményben dolgozé pedagdgusok kiemelt figyelmet forditanak a tovdbbtanuld didkok eredményes
felkészitésére, ez az munkatervekben is megjelenik. A tertilet értékelése sordn megfigyelheté a pedagdgiai
programban és mds stratégiai dokumentumban megtaldlhaté célok megvaldsuldsdt biztosité pedagdgiai
folyamatok tervezési, megvalésitdsi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossdga. A helyismeret
segitséget nyujt szocidlis és kulturdlis lehet8ségek valds képéhez. (beszamolok, munkatervek, interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelBtestllet bevondasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil
A tantestilet tagjai napi kapcsolatban dlinak egymdssal, meghatdrozzdk a célokat, feladatokat.
Ertekezleteken egyeztetnek a kollégdkkal, mindenki szdmdra értelmezheté és elfogadhaté k6zés
értékrendszert dolgoznak ki. A dokumentumok elkészitésének szintjei: vezetdi (intézményegységi is), rész
feladatokra 6sszpontosité teamek, aktiv, tdmogaté szereppel.(interjik, beszamoldk, intézményi
Onértékelés)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egylttmikodés.
teljesiil

A fenntartdval torténé egyiittmiikodést a kozponti és az erre épiilé helyi szabdlyzatok biztositjdk.
Rendszeres a Tankertilet AMI referensével a kapcsolat, bemutatékon, rendezvényeken részt vesz, igy a
tartalmi munkardl, mikodé gyakorlatrdl tapasztalatot szerezhet. (vezet6i interju)
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1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

teljestil

Az intézményi dnértékelés lezardsa megtortént a Idtogatds napjdig. A feltileten Idthaté volt az
intézményre vonatkozo intézkedési terv. Ezek eredményeit beépitik a terveikbe. A dokumentumok
dsszehangoldsa megtértént.(Onértékelés, Munkatervek)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek
terveivel.

teljesiil

Az intézményegység munkatervei megfelelnek a pedagdgiai program és az SZMSZ elvdrdsainak. A
megfogalmazott célok és feladatok egységesek. Térekednek a beszdmoldkban a visszacsatoldsra,
biztositva az djratervezhetdség lehetbségét. Az alapfoku mivészeti iskoldnak nincs kiilén nevesitett
munkak6z6ssége, az intézményegység egy szakmai kbzbdsséget képez.(munkatervek, SZMSZ)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

inkdabb nem teljesiil

Az intézményre vonatkozo kdrnyezeti nevelési cél a pedagogiai programban részletesen kidolgozott. A
miivészeti képzésre vonatkozd tervekben nem jelenik meg a fenntarthaté fejlédés programja. A
kornyezeti nevelés a miik6dé6 gyakorlatban jelen van, a tantestiilet kiemelt figyelmet fordit rd.
(Pedagdgiai Program, Munkaterv)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilnek.

teljesiil
Az intézmény stratégiai dokumentumai 6sszhangban vannak a jelenlegi oktatdspolitika céljaival,
jogszabdlyokkal, az intézmény sajdtossdgainak és hagyomdnyainak megfelelGen. (SZMSZ, Pedagdgiai
Program)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kdévethetd.

teljesiil

A munkatervek a pedagdgiai programban megfogalmazott célok szerint késziilnek. A kiemelt célokhoz
feladatokat rendelnek. A célokat az intézményi sajdtossdgok figyelembe vételével fogalmaztdk meg.
Megvalésuldsuk nyomon kévethet6 a dokumentumokban. A tervezési dokumentumok a stratégiai
dokumentumokkal egylitt hossztak, nehezen dttekinthet8ek. (pedagdgiai program, munkatervek,
beszdmoldk)
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1.3.

1.4.

Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

Az éves tervezésben megjeldlik a hosszutdvi feladatok adott id6szakra esé teenddit, feleldseit, viszont ezt
nem minden esetben alkalmazzdk. (munkaterv, tovdbbképzési terv)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak&zdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagégusok, a munkakdzosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

inkabb teljesiil

Az intézményegység éves terveinek megvaldsitdsa a miivészeti iskola pedagdgusainak bevondsdval
torténik. Az intézmény tipusdra jellemzéen az iskolai munkak6z6sségekkel szoros az egytittmiikédés. (pl.
fejlesztd, alsos és felsés osztdlyfénoki, tehetséggondozd) (munkatervek, SZMSZ)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil
Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatdrozzdk, szabdlyozzdk az intézmény nevelési-
oktatdsi céljait, az eljdrasokat, az értékelés mddjat, gyakorisdgadt, ezeket a vezet6ség szamon kéri és
ellenérzi.(pedagdgiai program, SZMSZ, munkaterv, beszdmoldk, interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesulését
szolgaljak.

teljesiil
Az iskola fejlesztdi tevékenysége megfelel a pedagdgiai programjdban rigzitetteknek. A pedagdgiai
munkdban kiemelt feladatnak tartjdk a k6z6sségfejlesztést. Fontos a csalddias, szeretetteljes légkdr
biztositdsa a gyermekek szamdra. A sziil6k igényeinek felmérése személyes kapcsolattartds utjdn valésul
meg. (Pedagdgus, sziilbi interji)

Milyen az intézmény mUikddését irdnyitd éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra éptilnek.
teljesiil

Az intézmény dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitds tartalmi
tényezdivel. A beszamoldk megfogalmazzdk a megvaldsult eredményeket, a sziikséges fejlesztéseket.
(Evek munkatervek, beszdmoldk)

1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez tanév tervezése.
teljesiil

Az elvdardsoknak megfelelGen tervezik a tanév munkdjat. Az alapfoku miivészeti iskola munkaterve nem
teljesen épiil egymdsra. Az utébbi évek tervezését dtirta pl. a virushelyzet, energiavdlsdg. Az ezekhez valé
alkalmazkodds mikéntje a beszamoldkban megtaldlhatd. (munkatervek, beszémolék)
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1.4.3. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
inkdbb teljesiil

A beszdmoldk lehet8séget biztositanak az intézményértékelésre, de nem minden szempont jelenik meg a
beszamoldkban. A beszdmoldknak egy mdsfajta szempontrendszere van, mely részben fedi az
onértékelési folyamat szempontrendszerét. Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomdnyai az éves
tervezésben. Az iskola beszdmoldi részletesek, hasznosithaté adatokat tartalmaznak. (beszdmoldk,
Onértékelés)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljestil

A meghatdrozott pedagdgiai alapelvek, értékek, célok, feladatok, eszk6z0k, eljdrdsok az intézmény
lehet8ségeihez igazodnak, konkrétan, tevékenységhez rendelhetéen vannak megfogalmazva. Az éves
tervezésben a pedagogusok figyelembe veszik a tantervi, az intézményi belsé elvdrdsok, az oktatottak
életkori sajdtossdgait. (pedagdgus interju, napld)

1.5.2. A pedagobgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A pedagdgusok kidolgozott tanmenet alapjdn tanitanak, a kitdizétt célok tébbnyire teljestilnek és
megfelelnek a jogszabdlyban meghatdrozott kimeneti kévetelményeknek. Az eltérések indokoltak, a
jarvanytgyi helyzethez kapcsolédnak. A pedagogusok munkdjdra jellemzé a tudatossdg és tervezettség,
de rugalmasan kezelik a sziikséges vdltoztatdsokat. (napldk, tanmenetek).

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol
relevans a tanuldi produktumokban.

teljestil

A fétargyi és kotelezd tdrgyi anyagvégzés nyomon kévethetS az e-napléban. A pedagdgiai tevékenység
megfigyelhetd e-naplokban, tanuléi munkdkon, plakdtokon, dekordciékon. Tanuléi produktumként kell
értelmezni az elsajdtitott tdnclépésekbdl dsszedllitott koreogrdfidkat, fellépéseket és
versenyeredményeket. (Napldk, intézményi bejdrds)

1.6. Hogyan mikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést
végeznek.

teljestil

Az intézmény belsé ellenérzési rendszere kidolgozott. Az intézményegység-vezetd draldtogatdsi
tevékenysége meghatdrozo. A munkatervek részletesen tartalmazzdk az éves ellen6rzés
mddjdt.Beszamoldk tartalmazzdk a szakmai tevékenység ellenérzésének eredményeit. Az intézményben
kialakitottdk a bels6 6nértékelés feltételeit. Az intézkedési tervet az intézményi sajatossdgok
figyelembevételével fejlesztették ki.(beszdmoldk, interjuk, énértékelés)
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1.7.

1.6.2. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

teljestil

Az éves munkaterv tartalmazza az ellendrzés céljat, felelGseit, és hatdridejét. Az ellenBrzési terv
tartalmazza a terlileteket, a hatdridéket, az ellen6rzés mikéntjét és az ellenérz6 személyét, ugyanakkor
nem tartalmazza részletesen az éraldtogatds helyét, idejét, céljat. (Munkaterv)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

inkabb teljesiil
Az éves fellépéseket nyilvdntartjdk. A versenyeredményeket tabldzatos formdban 6sszegzik. A
csoportlétszamok alakuldsa kimutatott. Az el6képzd 2-b6l alapfokba, alapfok 6-bdl tovdbbképzbbe

visszaigazold mutatdszam, mely jelzi az eredményességet. A miivészet oktatds specidlis tartalmdéhoz
kapcsolédé egyéb mérési normdk nincsenek kialakitva. (intézményi mérések)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

inkdabb nem teljesiil

A helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal épiti be az iskola a fejlesztési folyamataiba. A tanuldsi
eredményeket (tanulmdanyi dtlagok, magatartds, szorgalom) nem tartalmazzdk a beszdmoldk, azok csak
a statisztikaként jelennek meg. Az ésszehasonlité elemzés nem térténik meg az el6z6 tanévek dtlagaval.

Oka, hogy az intézményegységben élményt nyujté néptancoktatds torténik, emiatt a teljesitménykényszer

és az eredményorientdltsdg nincs a kbzéppontban. Az iskola elsésorban a miivészeti versenyek
eredmeényeit kéveti, valamint rendelkezik tanuld kévetési rendszerrel (hdnyan folytatjak tanulmdnyaikat

a kotelez6 foglalkozds megsziinése utdn, illetve a tovabbképz6 évfolyamokon). A tanfeliigyeleti kézikényv
alapjdn az elvdrhatd évfolyamonkénti tanuldi eredményességi, leszakadé tanulé, illetve kifejezetten jobb

eredményt elérd tanulék ardnydnak nyilvantartdsa 5 évre visszamendleg.(Beszdmoldk, vezetdi interju)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

teljesiil

Az 6nértékelésnek szerves része az éraldtogatds és a dokumentumelemzés /tanmenet, draterv, naplé/,
figyelembe veszik a belsé ellen6rzések eredményeit. (Pedagdgiai Program)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.
teljesiil

Az értékelés az intézményben elfogadott értékelési rendszer és az orszdgos tanfeliigyeleti rendszer
felhaszndldsaval térténik. Tények és adatok alapjdn térténik, melynek alapja az intézményi 6nértékelés.
Az értékelés tervezett és objektiv. Az ellenbrzések és értékelések visszacsatoldsa személyes
megbeszélésekkel torténik. (Onértékelés)
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1.8.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
Onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljestil

Az 6nértékelési rendszert az intézményvezetés és a Belsé Ertékelési Csoport vezetbje irdnyitja. Az
intézmény az énértékelési rendszert teljesen a jogszabdlynak megfelel6en végzi a kidolgozott
dokumentum alapjdn. Az énértékelés folyamatdba a mivészeti iskola minden pedagdgusdt bevonjdk.
(6nértékelés)

Milyen a pedagoégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

inkabb teljestil

Az éves munkatervek nem tartalmaznak akadottsdgok és képességek megismerésére vonatkozd mérési
rendszereket. Hangsulyt fektetnek az egyéni képességek felmérésére, megismerésére mind neveltség,
mind pedig a tanulmdnyi munka tekintetében. Tehetségazonositds a mivészeti képzés jellemzéje. A
pedagdgusok fontosnak tartjdk, hogy pozitiv értékeléssel 6sztén6zzék a tanuldkat a pedagdgiai
programban megfogalmazottak alapjan.(pedagdgus interjui)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

Az értékelés a pedagdgiai programban megfogalmazottak szerint torténik. Egyértelmiien megtaldlhaté az
alapfoku mivészetoktatdsra vonatkozdan is a tanuldi értékelés alapelve, kvetelménye. Félévkor
nyilvdnos bemutatd foglalkozds, év végén kosztiimés szinpadi el6adds a vizsga. A miivészeti alap- és
zdrovizsgat részletesen a helyi tanterv szabdlyozza. (pedagégiai program)

1.8.3. A pedagobgusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sztl6kkel.

teljestil

Az intézményi dokumentumok nyilvdnosak és részletesen tdrgyaljdk az alkalmazott pedagdgiai
ellenbrzési és értékelési rendszert és modszereket. A személyes kapcsolattartds mellett elktelezett
pedagdgusok, elényben részesitik a szébeli tdjékoztatdst. A sziil6k tdjékoztatdsa sziilbi értekezleteken,
fogadé drdkon torténik, melyek bdrmikor kérheték. (Interjuk)

1.8.4. Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldéi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesiil

A tanuldi teljesitmények dokumentdldsra keriilnek az e-naplékban. Az intézményben a kiemelt tanuléi
teljesitményeket, versenyeredményeket kévetik, a teljesitmények dokumentdldsa részben megtértént. Az
év végi beszamoldk a tanulmdnyi eredmények mutatdit nem tartalmazzdk, fejlesztési feladatokat sem
jelélnek meg. A versenyeredményeket nem a beszamoldkban, hanem kiilén tdbldzatban dokumentdljdk.
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1.8.5. A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és
szuleinek/gondviseldjének.

teljestil

A sziil6k napi szinten az e-napldn keresztiil értesiilnek a gyerekek eredményeirdl. A pedagdgusok széban
is informdljak a sztl6ket a tanulék haladdsdrdl, valamint személyes kapcsolat utjdn folyamatosan
tdjékoztatjak ket a fejl6dés mértékérdl. (sziil6i interjik)

1.9. Mi toérténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagdégus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositadsa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciék felhasznalasa.

teljesiil

Az ellenbrzések és elemzések sordn kapott eredményeket felhaszndljak az intézményi
alapdokumentumok elkészitése és médositdsa sordn. (vezetdi interju, beszamoldk)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

teljesiil

Az Onértékelést végz6 csoport, a program alapjdn rendszeresen mér, elemez és visszacsatol. Sziikség
esetén mddositdsokat hajtanak végre. A kapott adatokat felhaszndljdk és ezzel tovabb fejlesztik az
intézményt. (vezetdi interju)

1.9.3. Az intézmeény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
ellatasara.

teljestil

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységeket (tehetséggondozds,
felzarkoztatds, egyéni fejlesztés) részletesen bemutatja a pedagdgiai program, hozzd kapcsolddé
tevékenységek felsoroldsdval. A vizsgadlt eredményeket beépitik a sziikséges feladatok megtervezése
sordn. A korrekcidk megfogalmazdsdt a mivészeti pedagdgusok bevondsdval az intézmény vezetése
végzi. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok esetében mind a sajdtos nevelési igénytiek, mind pedig a
tehetségek esetében is foglalkoznak a felismeréssel és a fejlesztéssel egyardnt. (Vezet6i, pedagdgus
interju)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (6tletek,
egyéni er@sségek) és kils6 eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesil
Az intézmény vezet6sége és pedagdgusai is hangsulyosnak tekintik a szakmai megujuldst, fejlédést. A
korszer(i pedagdgiai médszerek és eljardsok megismerését feladatuknak tizték ki. Mind
tanuldsmdédszertani, mind pedig oktatdsszervezés tekintetében mikddik a belsé tuddsmegosztds. Az
intézmény dokumentumai tartalmazzdk a problémdk megolddsdra alkalmas médszereket.
Alapitvdnyukon keresztiil rendszeresen és sikeresen pdlydznak kiilsé eréforrdsokra. (vezetdi, pedagdgus
interju)
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Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megval6sulasa.
kiemelked6

1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamolék 6sszhangjanak megvalosulasa.
megfelelé

1.5. A pedagogiai folyamatok kovethet6k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogat6 ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikodtetése.
kiemelkedé

1.8. A pedagodgiai program alapelveivel és kévetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mikodtetése.
fejleszthetd

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

A muvészeti oktatas specialis tartalmahoz kapcsolédd, valamint a pedagogiai program alapelveivel és
kévetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési és értékelési rendszer mikodtetése és ezek
eredményeinek rendszeres visszacsatolasa javasolt. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés
pedagogiai programban megfogalmazott céljai az alapfokd mUvészeti iskola intézményegységének
tervezési dokumentumaiban is jelenjenek meg. A stratégiai dokumentumok egyszer(ibbé és
atldthatdbba tétele, segitséget nyljt a kdnnyebb értelmezéshez.
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Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményben a pedagogiai folyamatok a torvényi eléirasoknak megfelel8en szabalyozottak a
tervezéstél a megvaldsitasig. Az iskola vezetése biztositja a stratégiai és operativ tervezés
koherencidjat. A tervezési dokumentumokban (éves munkatervekben, tanmenetekben) az adatokon,
tényeken alapulé célok, feladatok jelennek meg. A dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik a
helyi adottsagokat, és igyekeznek a szul8i, a fenntartdi elvarasoknak megfelelni.Kiemelkedd az
alkalmazkodoképesség a valtozasokhoz (pl. jarvanyltgyi és haborus helyzet, energiavalsag), valamint az
Ujabb médszertani lehet&ségek (pl. digitalis oktatas) kihasznalasa és beépitése a mindennapi
pedagogiai munkaba. A napi munkat az intézményen bellli k6z6s aktivitas és egyuttmikodés, alkotd
szellemi és mlvészi tevékenyseég jellemzi. Kulonds figyelem és torédés a gyerekekkel, er8s hivatastudat
és Osszetartas a tantestulet sajatja.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 97,1%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetbék az eredmények (kilonds
tekintettel a pedagégusok tevékenységére).

teljesiil

Az intézményegység beszamoldi rogzitik az elért eredményeket, az iskola k6zdsségfejleszt6 eseményeit,
rendezvényeit. (beszdmoldk)

2.1.2. Tdmogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesiil

A sziil6k elvardsainak megfelel6en, pozitiv megerésitést alkalmazva nevelik a gyermekeket. A kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikodik: a tehetség, képesség
kibontakoztatdsdt segitd tevékenységek, differencidlds megjelenik. A tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk
felzarkozdsdt segit6 pedagdgia kiemelten jelen van. Figyelnek a személyiségfejlesztésre, az egészséges
életmddra vald nevelésre. (interjuk)

2.1.3. Atanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedago6gusok az intézményben.

teljesiil

A pedagdgusok fontos feladatuknak tartjdk tanuldik megismerését, képességeik feltdrdsat és
kibontakoztatdsdt. Az egyéni megismeréshez a személyes kapcsolat hagyomdnyos formdjdban
eredményes. Mdr iskoldba a beiratkozds elbtt ismerkednek a tanuldkkal. ,Szil6k Akadémidja” keretében
tartanak zenés-jatékos foglalkozdsokat. A helyi dvoddkkal szoros kapcsolatot dpolnak, interaktiv
mdsorokat adnak, k6zdsen jatszanak, igy is informdcidt gydjtve a (leend6) tanuldkrdl. Sziikség esetén

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanul6k személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?
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2.3.

2.2.1. A pedagbdgusok modszertani kultidraja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestil

Az alapfokt miivészetoktatds magdban hordozza a személyiségformdalds lehet6ségét. Ezt a lehetbséget az

itt tanitdk, kihaszndljak. A tanuldk élményszeriien tapasztaljgk meg a mivészeti stilusok és irdnyzatok
sokszindiségeét, kifejezési formdit. J6I szervezett csoportok alkotjdk az intézmény nevelbtestiiletét, akik
segitik egymds, pl. a miivészeti iskola pedagdgusainak munkdjdt is. A sziil6k elismerik a pedagdgusok
erbfeszitéseit ezen a tertileten, de néha Ugy érzik a kiemelt figyelmet igényld tanuldk tul sok energidt
vonnak el a pedagdgusoktdl. (Interjik)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljesiil

Az orszdgos és terlileti versenyek és nemzetkézi fesztivdlok tapasztalatait és eredményeit fejleszté
célzattal épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba. Az intézményben dolgozd pedagdogusok
folyamatosan nyomon kévetik a tanuldk fejlédését, ha sziikséges differencidlt foglalkozdsokon fejlesztik a
didkokat. A munkatervben, beszdmoldkban kitliz6tt célok, feladatok ennek megvalésuldsdt tdmasztjak
ald. Egymds munkdjdt is figyelemmel kisérik napi szinten. Konzultalnak egymdssal a kbzés névendéket
tanité pedagdgusok. A fellépések kévetkezményeként a fejlesztés eredménye Iépésrél - Iépésre nyomon
kovetheté.(Interjuk, beszamoldk)

2.2.3. Afejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kivili tevékenységek).

teljesiil

A pedagdgiai programban meghatdrozott, az iskoldban folyd oktaté nevel6 munka pedagdgiai alapelvei,
értékei, céljoi, feladatai, eszkbzei megfelelnek az intézmény lehet8ségeinek és redlisak. Az intézményben
kilén munkacsoport foglalkozik a fejlesztési teriilettel, ami a hdtrdnykompenzdcidt szolgdlja. A tandrdn
kiviili tevékenységek mint a fellépések, el6addsok, tdborok, tanchdzak, jeles napok is a szocidlis
képességek fejlesztését szolgaljdk. (pedagdgus interju)

Hogyan torténik a tanulék szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejleszt6 és oktatdé munkajukban.

teljesiil
A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk segitése egyéni koriilményeiknek megfelel6 specidlis tdmogatdssal
valésul meg. A tandrai differencidlt foglalkozas, illetve versenyre felkészités sordn torténik a személyre
szabott fejleszté pedagdgiai munka. Az dltaldnos iskoldval valé szoros egylittmiikddés erre teriiletre is
hatdssal van. A tanitdsi érdkon integraltan, differencidlt értékeléssel fejlesztik a tanuldk személyes és
szocidlis képességeit. (pedagogus interju)
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2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérd6l.

teljestil

A személyes kapcsolattartds jellemz6 oz iskola tantestiiletére, ismerik a tanuldk problémdit. A
pedagdgusok és az intézmény vezetése is teljes kord informdcidval rendelkezik az iskola tanuldinak
szocidlis helyzetérdl. Ez kiemelten fontos ez a téritési dijak és tandijak megallapitdsandl és beszedésénél.
(beszadmoldk, interjtik)

2.3.3. Az intézmény tdmogato rendszert mikddtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez, ahol ez sziikséges. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat
tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halozattal.

teljesiil

A tantestiilet a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet, a tehetség,
képesség kibontakoztatdsdt segitd tevékenységeket, az integrdlast, a tanuldsi kudarcnak kitett tanulék
felzarkozasat segit6 pedagdgidt, a beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizd6k segitését
fontos feladatdnak tartja és folyamatosan végzi. A tantestiilet jelentds integracids oktatdsi médszer
birtokosa, ilyen irdnyu tuddsukat bévitik. Szocidlis hdlé (védéné, ifjusdgvédelem, csalddgondozd),
fejleszt6- és gydgypedagdgusok segitik a néptdncpedagdgusok felzdrkdztatd tevékenységét. (pedagdgus
interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdégiai programjaval
Odsszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesil

Az 6ndllé tanulds tamogatdsa dsszhangban van az intézmény pedagdgiai programjdval és a
néptdncoktatds lehetbségeivel. A tehetséges tanulék szamdra a versenyfelkészitéseken kiviil otthoni
gyakorldsra, ismeretszerzésre is biztositanak lehet6séget a pedagdgusok a sziil6k elmonddsa szerint. A
tanulds tdmogatdsdra ma is haszndljdk a digitdlis oktatds alatt bevezetett platformot és a COVID ideje
alatt szerzett tapasztalatokat. (Szilbi, pedagdgus interju)

2.4.2. Az alulteljesit8, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igény( tanuldk
megkUlonboztetett figyelmet kapnak.
teljesiil

A gyengén teljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és a sajdtos nevelési igénytii tanuldkat bevonjdk a
csoport kbzosségébe. A tanitdsi 6rakon képességeiknek megfelel6 feladatokat kapnak. A
tdncpedagogusok a tanitdsi érakon differencidlt 6ravezetéssel, élményszerzé, felfedez6 oktatdssal
probdlkoznak lekotni a megkiilonboztetett figyelmet igényld tanuldkat. (pedagdgus interju)
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2.4.3. A pedagbgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa mddszertanat, valamint a sajatos mlvészetpedagégiai
modszereket.

teljesil

A covid id8szak alatt jelentésen gyarapodott a tanulds tanitdsa médszertana a pedagdgusok kérében.
Célszertien, jelenléti oktatdsban is hasznositjdk a tapasztalatokat. A tdncpedagdgusok laptopot,
projektort, hangtechnikai eszkdzdket haszndlnak a tanitdsi érdkon, a Teams platformon az érdk
anyagdhoz kapcsolddé informdcidkat és feladatokat otthon is elérhetévé teszik. A tehetséges tanuldk
szdmdra a versenyfelkészitéseken kiviil, otthoni gyakorldsra, ismeretszerzésre is biztositanak lehetéséget
a pedagégusok a sziilbk elmonddsa szerint. (pedagdgus, szilbi interju)

2.5. Hogyan torténik a tanul6k egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kévetheté.

inkdabb nem teljestil

Az intézmény Orékés Okoiskola, ezdltal a Pedagdgiai Programban meghatdrozott feladatoknak eleget
tesz. A gyakorlatban, a mivészeti iskola tanitdsi érdin, rendezvényein és nydri tadborokban jelenik meg
egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelés, azonban a munkatervekben és a beszdmolékban ez a
két nevelési cél nem jelenik meg kiiléndlléan és kidolgozottan. (pedagdgiai program, munkatervek,
beszdmolok)

2.5.2. A tanéran kivlli tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

A miivészeti iskola kapcsolddik az dltaldnos iskola kdrnyezettudatos életmaddra nevelés gyakorlatdhoz. A
pedagogusok beszélgetésekkel, mozgdskultirdjukkal, példamutatdssal fejlesztik a tanuldk egészséges
életmddra nevelését. A tanitdsi érakon kiviil a rendezvényeken és a nydri tdborokban illetve pdlydzati
projektekben alkalmazzdk a téma elemeit. (pedagdgus interju)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8séglik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

teljesiil
A pedagdgusok elkotelezett hivei a kornyezetvédelemnek és a hagyomdnyGbrzésnek. Kreativ étleteikkel Gj
lehet8ségeket tdrnak fel a gyermekek eldtt a fenntarthatd fejlédés témakdrében. A miivészetoktatds és az
dltaldnos iskola szoros egylittmiikédést dpol egymdssal, ezért szaémos lehet6ség van a fenntarthaté
fejlédés fejlesztésére. A pedagdgusok az interjiuban megerdsitették, hogy a nydri taborok és padlydzati
projektek kivald lehetéségek erre. A kézmlives foglalkozdsokon természetes anyagokat haszndlnak
(nemez, méhviasz, tojdsfestéshez hagymahéj). (pedagdgus interjuk, bejards)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egylittm(ikodését?
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2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 k6zdsségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmeény.
teljestil

Az intézményben nagy hangstlyt kap a k6z6sségi nevelés. A Pedagdgiai Program pontosan
meghatdrozza a kozdsségfejlesztés szintereit. A munkatervekben megfogalmazott feladatok szerint a
mdivészetoktatds egyik kiemelt feladata a kdzdsségfejlesztés mind a tanitdsi érakon, mind a tanérdn
kiviili, szabadidGs tevékenységek sordn.(beszamold, interjuk)

2.6.2. A pedagoégusok rendelkeznek a kozésségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zésségek fejlesztését.

teljesiil
A tdnccsoportokat irdnyité pedagdgusok egyik legfontosabb feladata a k6zosségek épitése, ez a
mdivészeti dg csoportos jellege miatt elengedhetetlen. A pedagdgusok széles pedagdgiai mddszertdrral
rendelkeznek a kézésségfejlesztésben. Az éves munkatervekbdl és beszamoldkbdl kivildglik a

kézosségfejlesztés folyamatdnak tudatos tervezése és megvaldsitdsa. A didkcsoportokat egylittmiikédés
és elditélet mentesség jellemzi. (pedagogus, sziiléi interju)

2.6.3. A beszamoldkbél kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvalésitdsanak eredményei,
k16nos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogaté szervezeti kultdrara.

teljesiil

Atandrdn kiviili tevékenységek (fellépések, el6addsok, tanchdzak, tadborok) megtervezésével,
szervezésével biztositja az intézmény a tdmogato szervezeti kultira meglétét. A pedagogusok és a sziil6k
is eredményesnek itélik az intézményi hagyomdnyok dpoldsdt. A beszdmoldk részletesen tartalmazzdk a
megvaldsitott programok leirdsdt.(pedagdgus, sziilbi interju, beszdmoldk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciécserét és egytttmkodést.

teljesiil

Az intézményben dolgozdk elsésorban a személyes kapcsolattartads hivei. Ezenkiviil alkalmazzdk az
online lehet8ségeket is, mint az iskolai honlap, hirdeté, irdsos tdjékoztatds. Az intézményben miikddé
munkakézésségek egymdssal szorosan ésszefonédva miikédnek.Osszekapcsoljdk sajdt teriileteiket a
tanuldk érdekében. (Interjuk, honlap, munkatervek)

2.7. Az intézmény kozdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. Kbz8sségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Az iskola dolgozdi rendszeresen programokat szerveznek, amelyek segitik a tanuldkat k6z6sséggé vdini.
Az intézmény pedagdgusai tandrdn kiviili rendezvényeket szerveznek. Versenyeken vesznek részt.
Kirdnduldsokat, szakmai tdborokat szerveznek.(pedagdgus interju, sziil6i interji, munkaterv)
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2.7.2. A szuil6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
teljesiil

A sziil6k szerepe a k6zdsségfejlesztésben jelentds. Igénylik a gyermekiikkel és az iskoldval kdzds
programokat. Az intézmény bevonja a szlil6ket a k6z6sség életébe, az intézményi hagyomdnyok
dpoldsdba, iskolai foglalkozdsokba. Sziil6k aktivan, részt vesznek szervezésben lebonyolitdsban egyarant.
(sziiléi interju)

2.7.3. Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljestil

Az intézményben a didkoknak, sziil6knek lehetdséglik van arra, hogy bekapcsolédjanak az éket érintd
feladatok el6készitésébe, véleményt nyilvdnitsanak. (interjuk)

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény m(ikodésébe valé bevonddassal és a diakok dnszervezédésének
lehet&ségeivel a tanuldk és a sziildk elégedettek.

teljesiil

Az 6nértékelési kérdbivek eredményei, valamint a sziil6kkel valé interjuk aldtdmasztjdk a
megelégedettséget. A kapcsolattartds formdi megfelelbek, hogy a sziil6k hozzdjussanak az intézménnyel
és gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz. (Onértékelés, sziléi interj)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
kiemelked6

2.2. A tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet8ségének
megvalosulasa.
kiemelked6

2.3. Atanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.
kiemelked6

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanuldstdmogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelked6

2.5. A pedagégiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmddra
nevelés tdmogatasa.
megfelelé

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban Iévd
tanuloi egylttmikodés tamogatasa.
kiemelked6
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2.7. A tébb szinten és eredményesen szervez6d6 kozdsségépité programok megvaldsulasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
A mUvészeti iskola munkaterveiben és beszamoloiban is jelenjen meg kilonallo célként az egészséges
és kornyezettudatos életmodra nevelés, és a fenntarthato fejlédés feladata.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény integrald, befogad6é magatartasu. Minden tevékenységi formaban figyelembe veszik az
egyéni banasmaod, elbiralas, tolerancia, segitségnyujtas elvét. A pedagogusok hasznaljak a szocialis
kompetenciat fejlesztd mddszereket, az adaptiv oktatas jellemzi munkajukat. A pedagégusok nyitottak,
rugalmasak, magas szintd moédszertani kulturaval rendelkeznek, szocialisan érzékenyek. A tantesttilet
kivalé kozosség, fesziltségmentes, j6 munkatarsi viszony a sajatja, a mlvészeti csoportok kivalo
kozdsségek. A tandran kivili tevékenység sokszinl. Hangsulyt fektetnek az intézményi hagyomanyok
apolasara. Az intézményben tanoérai, tanoéran kivuli tevékenységekben és iskolan kivili keretek kozott
egyarant m(ikodik kozosség épitd tevékenység.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggdé eredmények 88,89%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljestil

Az intézmény pedagdgiai programja alapvet6 célnak tekinti, hogy tanuldk képességeiknek, készségeiknek
fejlesztésével jussnak el sajdt lehetéségeik magas fokdra. Figyelmet forditanak az egyenlé esélyek
biztositdsdra, a tehetséggondozdsra és a hdtrdnykompenzdcidra. (pedagdgiai program)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikoédés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa.

teljesiil

Az intézmény vezetése a szlilbket kezeli elsédleges partnerként. A véleménylik alapvetéen meghatdrozzdk
az iskola fejlesztési terveit. Széles partneri kérrel rendelkezik az intézmény. (Civil szervezetek,
kézmliivel6dési intézmények, telepliilések vezetdi)(vezetdi interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények - tantargyra,
2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepulési
szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatdk
(évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaraddék), elégedettségmeérés eredményei (szuld,
pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

inkabb teljesiil

Részletesen nyilvdntartjdk az intézményi versenyeredményeket. A tanév végi eredményeket (tantargyi
dtlagok, magatartds, szorgalom) nem tartalmazza az év végi beszdmold, azok az intézményi
statisztikdban kovethetSk. Részletesen mutatjdk be az el6képz6bél és a tovdbbképzdbél tovabbhaladd
tdncosok létszamadt, mint indikdtort. A lemorzsoldddssal kapcsolatos tanuléi adatokat nem tartalmazzdk
a dokumentumok. Kordbban végeztek elégedettségméréseket, de ez az utébbi években a COVID miatt
elmaradt. (beszdmoldk, intézményi mérések)
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3.2.

3.3.

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljestil

A nevelési célokhoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvdrtaknak megfelel. A vezetdi, a pedagdgus
és a szliléi interjun elhangzott, hogy a célokhoz kapcsolédd eredmények megfelelnek az intézményi
elvdrdasoknak. Az intézmény névendék létszama stabil. A sziil6k a intézmény munkamordljdval
elégedettek. Az intézmény fontos elvdrdsa, hogy a kiemelt tehetségli névendékek felvételt nyerjenek
tovabbképzb intézményekbe. (beszamoldk, interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 moédon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

teljesiil

Az eredményességet mutatjdk a jo versenyeredmények, tovabbtanuldsi mutatdk. Az iskola tanuldi
szdmos versenyen értek el helyezéseket (interju, beszdmoldk)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

A versenyeken és felvételiken elért eredmények alapjdn az intézmény pedagdgusainak munkdja
hatékony, a sikerekhez kiilénbéz6 mértékben valamennyien hozzdjdrulnak. Az év végi beszamolékban
részletesen bemutatjdk az elért eredményeket. (beszdmoldk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
teljestil

Az alapfoku miivészeti iskola ilyen irdnyu tevékenysége nem szétvdlaszthatd az dltaldnos iskolatdl. Az
intézmény tébb elismerésben is részeslilt az elmult években pl: Miniszteri Elismer6 Oklevél a
tantestiiletnek, Oktatdsi Hivatal Bézisintézménye, Mindsitett Tehetséggondozé Miihely,Orékés Boldog
Iskola, Akkreditdlt Kivdlé Tehetségpont. (Iskolai honlap)

Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.
teljesil

A pedagdgusok a heti rendszerességgel megtartott értekezleteken beszélik meg a tanitdsban elért
eredményeket. A tanuldk iskolagydilésen kapnak errél tdjékoztatdst.(pedagdgus interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevel&testtleti feladat.
inkabb teljesiil

A tdncpedagogusok megismerik a mivészeti iskolai tanuldinak teljesitménymutatdit (tanulmanyi- és
versenyeredmények, mivészeti alap- és zdarévizsgak eredményei) . Az elemzések, a szakmai tanulsdgok
levondsa és a visszacsatolds intézményegységi szinten térténik. (beszamoldk, munkatervek)
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3.3.3. A belsd és kuilsé mérési eredmények felhasznalasra kertinek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

inkabb teljesiil
Mind a kiils6, mind pedig a bels6 mérési eredményeket felhaszndljdk az 6nértékelés elkészitésében. A
tovdbbtanuldk rendszeresen visszajdrnak mihelymunkdra, j6 gyakorlatra. Az intézmény figyelmet fordit
a tovdbb tanulé névendékekre. (interju, onértékelés)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkdbb teljesiil

A volt tanuléknak kiilén online csoportot szerveznek, amelyben az elérhet8ségeik megtaldlhatdk. A
személyes kapcsolattartds él6, de nem dokumentdlt formdja a tanuldkévetéstiknek.(pedagdgus interju)

3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

teljesiil
A mivészeti pdlydn tanuld volt névendékek eredményei dsztdnzést és segitséget adnak didkjaik
felkészitésére a tovabbtanuldshoz. A pedagdgiai munka fejlesztésénél figyelnek, hogy a tovabbtanulds
eredményei mind a nevelés, mind a tantdrgyi tudds esetében haszndlhaté ismereteket, készségeket
fejlesszen. (pedagdgus interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasdnak megvalésulasa.
fejleszthetd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel§ eredmények teljesulése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szint(i k6zds elemzése, a szakmai tanulsadgok

levonésa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédé a tanulék tanuldsi Gtjanak kévetése.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek
Az eredményességi mutatok azonositasa, nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsitasa, pedagogiai szempontbol indokolt. Az iskola j6 eredményeinek
fenntartasa, a versenyeken és fesztivalokon valé részvételek ndvelése, a tanulmanyi eredmények
megtartasa ajanlott.
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Kiemelked6 tevékenységek

A pedagégiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelel§ kovetkeztetéseket és
megalkotjak a fejlesztéshez és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. A célokhoz rendelt elvart
eredmények redlisak, ezek elemzése, értékelése a félévi és az év végi beszamolokban jelenik meg. A
néptancoktatas eredményes, figyelmet forditanak az egyenl6 esélyek biztositasara, a
tehetséggondozasra, a hatranykompenzaciéra. Szamos kiemelked6 versenyeredménnyel rendelkezik
az intézmény. A regionalis, valamint az orszagos versenyeken valo6 részvétel mellett maguk is
rendeznek versenyeket. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak mindegyike hozzajarul a legjobb
tudasa szerint. Az intézmény szdmos kiilsd elismeréssel rendelkezik.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacié 97,92%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kézosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kulonb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése jellemzd
(munkakozdsségek, egy mlivészeti agban, egy tanszakon tanité pedagégusok kozossége).

teljesiil

Az intézményben tervezett és j6l miik6dd a pedagdgusok bels6 szakmai egylittmiikédése. A feladatokhoz,
problémdkhoz kapcsolddé egylittmiik6dések is szervezetten, tudatosan torténnek. A pedagdgusok k6z6s
projekteknek megfelel6en mikodnek egyiitt. (Intézményi énértékelés)

4.1.2. A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kortuket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A miivészeti intézményegység pedagogusai egytittmiikddve az dltaldnos iskolai kollégdkkal, de
specidlisan a miivészeti képzésre vonatkozdlag, 6ndlléan dolgozzdk ki a tanévre vonatkozd terveiket.
Ennek miikddését, ellenbrzését, értékelését, mérését az intézmény vezetbjével egyeztetve maguk végzik.
(beszamoldk, interjik)

4.1.3. A szakmai kézdsségek vezetSinek hatas- és jogkdre tisztazott.
teljestil

Az iskolai alapfoku mUivészetoktatdsi része, egy egységet képez. Az intézményegység-vezetd jog- és
hatdskére tisztdzott. (SZMSZ)

4.1.4. Csoportok kozotti egylttm(ikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljestil

Az alapfoku miivészeti iskola tandrai egylittmiikédnek az dltaldnos iskola pedagdgusaival a
rendezvények lebonyolitdsdban és a mindennapi munkdban is. Az intézményben a miivészeti dgon beliil
a csoportok k6zotti egylittmiikddés k6z6sségfejleszté. (vezetdi, pedagdgus interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egylttmdkodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

A vezetbség fontosnak tartja, el6segiti és igénybe is veszi a pedagdgusok szakmai egylittm(ikddését. A
vezetBség igényli a véleményeket, tdmogatja a jo itleteket. (vezetdi interju)
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4.2.

4.3.

4.1.6. A munkakdzosségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok
megvalbsitasanak ellendrzése, értékelése.

inkabb teljesiil

A mivészeti iskola vezetéje az intézményegységen beliil megfelel6 mértékii és minéségti felhatalmazdssal
végzi a pedagagiai folyamatok megvaldsitasdnak ellendrzését és értékelését. Az egytittmiikodés és a
pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsa év végi beszdmoldk sordn megvaldsul, az év kézbeni értékelés,
ellenérzés kidolgozandd. (interju)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagodgiai munkat segit6é
szakemberekkel a felmerul8 problémak megoldasaban.

teljesiil

A mivészeti iskolai pedagdgusok segitik egymadst, egytittmiikédnek az dltaldnos iskola dolgozdival.
(interju)

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai midhelymunka.
teljesiil

Az iskola munkdjdnak szerves része a belsé miihelymunka, de a tdncpedagdgusok gyakran csatlakoznak
0z intézmény mds munkak6z6sségei dltal szervezett szakmai miihelyekhez is pl. fejleszté,
tehetséggondozd, osztalyf6noki.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesiil

Taldlkozdkon, fesztivdlokon, versenyeken, képzéseken szerzett informdcidkat, értekezleteken megosztjak
a pedagdgusok egymdssal. (interju)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

teljesiil

A tudds belsé megosztdsa és tapasztalatok dtaddsa az egyik kiemelkedd tertilete a mivészeti iskola
pedagdgusainak. (pedagdgus interju)

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Az intézményen beliili informdciddramlds kétirdnyu, a testiilet tagjai id6ben megkapjék a munkdjukhoz
szlikséges aktudlis informdcidkat. A kommunikdcié hatékony. (vezet6i, pedagdgus interju)
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4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

teljestil
Az iskola vezetése a tdjékoztatds kiilbnbézé formdit alkalmazza. (értekezletek, e-mail) T6bbféle
kommunikdciés csatorndt miikodtet (verbdlis, nyomtatott, elektronikus). Az intézmény munkatdrsai
szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és ismeretekhez vald hozzdférés. A

fejlesztés, javitds lehetbségeit folyamatosan keresik, és beépitik a javaslatokat a munkdjukba.
(pedagdgus interju)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljesiil

Az intézmény folyamatosan fejleszti az informdcié dtadds megfelel6 mddszereinek lehetéségét. Széban,
papir alapon és elektronikusan is élnek az informdciédtadds formdival - Weblap, elektronikus levelezés.
Az intézmény partneri kére széles, az informdciédtaddst a partnerrel egyeztetett médon, dénté részben
digitdlisan végzi. (vezetdi interju)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil

Az iskola vezetése a jogszabdlyi vdltozdsokrdl, az aktudlis elvardsokrdl megfelel6en tdjékoztatja a
kollégdit, felhivia a pedagdégusok figyelmét az bket érintd vdltozdsokra. (pedagdgus interju)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az értekezletek kézétt vannak elGre tervezett kbzds értekezletek, eseti megbeszélések, egy-egy feladatra

létrehozott csoport megbeszélései. Az értekezletek célszerliségét, hatékonysdgat megfelel6nek tartjdk a

pedagdgusok. Kiilbnosen fontosnak nevezték azok tervezhetbségét mind a rendszeresség, mind az
id8tartds szempontjdbdl. (pedagdgus interju)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesil
A mivészeti iskola vezetéje rendszeresen ldtogatja a tdncérdkat és az egyéb tandrdn kiviili programokat,
rendezvényeket. Az ellenérzési tervben megjelélt teriileteken is elvégzi az ellenbrzést, értékelést.

Folyamatos, de lényegében azonnali a szébeli visszacsatoldsa. Ha sziikséges e-mailben vagy papiralapon
is megtorténik a visszacsatolds hatdridén bellil. (vezetéi interju, beszdmoldk, dnértékelés)

Tevékenységek

4.1. A pedagoégusok tobbszint( egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban térténd megvaldsulasa.
kiemelked6

4.2. Rendszeres, magas szinvonall bels6 tudasmegosztas.
kiemelkedd
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4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatorndn mikodé kommunikaciés rendszer mikodése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
A belsé munkakapcsolatok fejlesztése és erésitése az Uj kollégakkal.

Kiemelked6 tevékenységek

Az iskoldban az egylttm(kodések szervezetten és céltudatosan térténnek. A pedagodgusok kozott,
valamint a nevelGtestilet és a vezetés k6zott mindennapi a személyes, aktiv egytttmikddés. A
tancpedagdgusok intézményen belll betdltdtt szerepe, szakmai felel8ssége egyértelmd. A belsé
szakmai kapcsolatok, egyuttm(ikddések kivaléak, nemcsak a mlvészeti iskola szakmai
munkakdzosségén belll, hanem az intézmény egészében is. Az intézmény vezetése megteremti a
mikdédéshez szlikséges feltételeket. A visszacsatolasok esetében a pozitiv elismerésre is figyelnek a
vezetdk.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 97,44%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiuls8 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése.

teljestil

Az intézményegység-vezetd fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét.
Kihaszndlja azokat a lehet6ségeket, ahol a kérnyezete szdmdra bemutathatja eredményeit, és megjelenik
a sziikebb/tdgabb kozdsség életében is feladatvdllaldsaival. (munkaterv, beszamoldk, interjuk,
intézményi bejdrds)

5.1.2. Akuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a kiilsé partnereket és az azokkal valé kapcsolattartds rendjét. (SZMSZ)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesil

Az intézmény a partnerekkel kapcsolatos tevékenységeit az SZMSZ és a munkatervek szabdlyozzdk.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel valé
egyeztetés.

teljesil

A tervek elkészitése sordn a kiils6 partnerekkel egyeztetést folytatnak. Ezek kézlil kiemelt szerepet kap a
telepliilési 6nkormdnyzat, a sziil6i szervezet és a mivelédési kbzpont. (vezetdi interju, munkaterv)
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5.3.

5.4.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljestil
Avisszajelzések kiemelkedben fontosak az intézmény szamdra. A kulcsfontossdgu partnerek
elégedettségével az intézmény tisztdban van. (beszdmolok, interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet8 az intézmény panaszkezelése.
teljestil

Az intézmény a partnereivel vald egyiittmiikédés zokken6mentes megvaldsitasdn faradozik. Probléma
esetén a kapcsolattartds maodja, a kapcsolattartaskor bevonand felel6sdk személyi feltételei
szabdlyozottak , kiilbndsen a fenntartéval, irdnyité szervekkel, egészségligyi probléma és intézményi
oktatds, nevelés tertiletén. (SZMSZ, vezetdi interju)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesil

Az intézmény a jogszabdlyban eldirt médon tesz eleget tdjékoztatdsi kbtelezettségeinek a partnerek felé.
A kotelez6 dokumentumok az iskoldban digitdlis formdban megtekinthet6k. (SZMSZ, Weblap)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).
inkabb teljesiil

Az intézmény a partnerekkel valé kommunikdciéja sordn biztositja a partnereket érinté informdcid teljes
kord nyilvdnossd tételét és hozzdférhetbségeét. A tdjékoztatds formdi: szébeli beszamold, papiralapd,
digitdlis alapu, honlapon keresztiil. Az intézmény honlapjdn megtaldlhaté a kézzétételi lista, mely
informdciéforrds a kiilsé és belsé partnerek szamdra is. A tdjékoztatds formdja, gyakorisdga, tobb
csatornds kivitelezése fejleszthetd. (6nértékelés, honlap)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
fellvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
A tdjékoztatds modjanak és lehetbségeinek korszerdisitését feladatuknak tekintik és ennek megfelel6en
jarnak el. Az intézmény egytittmiikédik partnereivel, rendszeresen tdjékoztatdst ad és véleményezési
lehetdséget biztosit szdmukra. A sziiléi értekezletek, miivészeti bemutatok alkalmdval lehetbsége van a
partnereknek a vélemény nyilvdnitdsra. (pedagdgiai program, SZMSZ, interjuk, intézménybejards, vezetbi
tanfeliigyelet)

Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepulési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos

szint)?
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5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljestil

Az iskola értékhordozé és kulturdlis jelent6séggel rendelkezik. A helyi kézéletnek rendszeres szerepldje.
Tanuldik vdrosi tinnepségeken szerepelnek, kozds projektekben vesznek részt. Szolnok és
vonzdskdrzetében vezetnek tdnccsoportokat, tagjai és tisztségvisel6i egyestileteknek, alapitvdnyoknak. A
pedagdgusok az interju sordn elmondtdk, sok 6nkéntes munkdt is végeznek. (beszdmoldk, pedagdgus
interju)

5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonboz8 helyi/regiondlis rendezvényeken.
teljesiil

Az iskola tandrai és tanuldi rendszeresen részt vesznek a helyi linnepségeken és rendezvényeken,
fellépéstikkel nydjtanak élményt a helyi kbz6sségnek. (munkaterv, sziiléi interju, pedagdgus interju)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulénb6zd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

teljesiil
Az alapfokt miivészeti iskola pedagdgusainak helyi tdrsadalmi és kbzéleti tevékenységét igényli és
elismeri a helyi kéz6sség. [gy pl: az intézmény tandra Szurmay Erné- dij, valamint Béres- dij Szolnok
Kultardjaért dijat kapott. (Iskolai honlap)

sz

egyUttm(ikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagégusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvevékben a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmaodjat.

teljestil

megvaldsitdsa. Az intézmény pedagdgusai a fenntarthatd fejlédés egyedi szemléletmddjdval
rendelkeznek és ezt a helyi sziikebb kézsségben is terjesztik. Az Orékés Okoiskolai elvdrdsok az
intézmény egészére vonatkoznak. A fenntarthatdsdgi témahét programjaiban a mivészeti iskola
pedagdgusai is részt vdllalnak. A fenntarthatdsdg hangsulyosan jelenik meg a nydri tdboraikban, a
kézmdives foglalkozdsok alkalmdval és az alapitvdnyokkal, egyesiiletekkel megvaldsitott k6z6s
projektekben (pl. papirgydijtés, elemgydijtés, dllateledel gydijtés, dllat-, névény- és kbrnyezetvédelem,
energia- és viztakarékossdg) (pedagdgus interju)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalésitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2. A partnerekkel vald egylttm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabdlyozott.
kiemelked6

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé
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5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

A mUvészeti iskola kulsé partneri listajanak fellilvizsgalata indokolt, kapcsolatainak rendszerezésére
adatbazis létrehozasa célszerl. A partnerekkel valé magas szintl egylttm(ikodés részletesebb tartalmi
megjelenitése javasolt. Mas m(ivészetoktatasi intézményekkel valé hatékony egylttmikodés
kidolgozasa, fejlesztd partnerek, tamogatok megtalalasa hosszu tdvon az innovativ fejlédés
lehet8ségét teremti meg. Az eredmények bemutatasa a kiilsd kérnyezet szdmara tobb csatornat és
lehet&séget tartogat a jelenleginél.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény gazdag és tartalmas kulsd kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Folyamatosan aktiv
szerepet vallalnak a helyi tdrsadalmi és kulturalis életben. Az intézményegységben dolgoz6
tancpedagdgusok és a mivészeti iskola tanuldi rendszeresen részt vesznek kilénb6z6 helyi, varosi,
regionalis, orszagos rendezvényeken. Sajat szervezési rendezvényeikre és programjaikra meghivjak a
varos és a vonzaskorzet hasonld tevékenységet végz6 iskolait, egyltteseit is. A vezet6ség megragadja
azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. Szdmos terlileten j6 kapcsolatot
apol a kilsé partnerekkel, igy a fenntartoval, az énkormanyzattal is. A m(vészeti iskola és a
tdncpedagdgusok munkajanak elismerését, szamos szervezeti és egyéni dij, kitintetés fémjelzi.

6. A pedagégiai miikodés feltételei 97,44%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasdhoz szikséges
infrastruktlra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

teljesiil
Az intézményegység vezetb a tdncpedagogusokkal egyiittmiikodve felméri a pedagdgiai program
megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé. (vezetdi interju)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

teljestil
Az egyéni igények felmérését az éve elején elvégzik - melyek segitik a nevelési-oktatdsi célok elérését - és a
fenntartd felé felterjesztik. A fejlesztéséhez mérsékelten dll rendelkezésre forrds. Alapitvanyi forrdsbdl,
illetve pdlydzatokbdl is végeznek fejlesztéseket eszk6z és ruhatdr bévités terén (pl. Csodri Sandor
Program, Erasmus+, Nemzeti tehetség Program, Nemzeti Egylittmiik6dési Alap). (bejdrds, vezetdi interju)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sztlék és a kilsd
partnerek felé.

teljesiil
Az iskola az eréforrdsokkal takarékosan banik, ez ismert a tanuldk és sziil6k elbtt is. Az intézményi
bejards alkalmdval taldlkoztunk szdmos olyan projekttel, mely hozzdjdrul a fenntarthatd fejlédéshez.
(bejdrds, sziildi interju)
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6.2.

Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilénleges banasmaédot igényl6 tanuldk nevelésének,

oktatasanak?

6.3.

6.4.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
teljesiil

A tdrgyi kérnyezet a kiilénleges bandsmddot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfelel6.
Rendszeresen felmérik az igényeket és egyeztetnek a fenntartéval.(bejdrds, beszdmoldk, vezetdi interju,)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszkdzok.

teljestil

Az intézmény elegendd szdmu tdrgyi eszkézzel rendelkezik és igy a pedagdgiai munka feltételei
biztositottak. Az elhaszndléddst, min6ségi eszk6zok irdnti igényt a vezetd jelzi a fenntartd felé. (bejdrds,
vezetdi interju)

Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

teljesiil

A székhely IKT eszkézparkja megfeleld, jol felszerelt az intézmény. A tancpedagégusok a tanitdsi érdkon,
a tanérai munka tervezéséhez, tandrdn kiviili események szervezéséhez és 6nképzésiik részeként is
haszndlnak IKT-eszkbzdket. Mindegyikiik részt vett a pedagdgus laptop programban, sajat haszndlatu
eszk6zzel rendelkeznek. Az IKT eszkdzbk haszndlata a covid idészak alatt jelentésen megndvekedett, a
jelenléti oktatds sordn haszndlhaté alkalmazdsokat folytatjdk. (pedagdgus interju)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneré&forras-szikségletérol.

teljesil

Ismerik a térvény dltal el8irt nevelb-oktaté munkdra vonatkozé személyi feltételeket, képesitési
elvdrdsokat. A vezet6 a felmertild feladatoknak megfelel6en rendszeresen felméri és figyelemmel kiséri a
humdner6forrds sziikségletet. Az intézményvezetével konzultdl a humdnerd8forrds sziikségletrél,
felvételiiket, tovabbtanuldsukat és képzésiiket biztositja. A hidnyt éraadd tandrokkal pétolja. (vezetdi
interju)

6.4.2. A humaneréforras szikségletben bekovetkezé hianyt, a felmerdlt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljesiil
A megfelel6 végzettséggel rendelkez6 pedagdgus munkaerd hidnya a mivészeti iskola intézményegységet
is érintette az elmdult id6szakban, melyet a vezetés id6ben jelzett a fenntartd felé. A kialakult helyzetet

sikerrel oldottdk meg, jelenleg minden rendelkezésre dlld dliashely képzett szakemberrel betéltétt, illetve
a megfelel6 végzettség megszerzése folyamatban van. (vezet6i, pedagdgus interju)
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6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesdil
A miivészeti iskoldban elvdrt a magas szinvonalt szakmai oktatds és a pedagdgusok egyenletes
terhelése, mely meg is valdsul a gyakorlatban. Az intézményegység vezet8 a feladatok elosztdsaban és a
munka megszervezésében a tdncpedagdgusok dltal alkotott team-re tdmaszkodik. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

inkabb teljesiil
A pedagdgusok végzettsége, tovabbképzési és 6nképzési terveik az iskola céljaival 6sszhangban vannak. A

kivételt képezd oktatd esetében a diploma megszerzése folyamatban van. (k6zzétételi lista, pedagdgus
interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
Tovdbbképzésekre, megujuldsra lehetdséget teremtenek, a vezet6ség tdmogatd ebben és megteremti a
feltételeket. A pedagdgus-tovabbképzési programjdt els6sorban az intézmény sziikségleteinek és
elvardsainak megfelel6en alakitottdk. Az intézményegységben biztositott a vezetd utdnpotlds képzése is.
(vezetdi interju)

6.4.6. A vezet6k felkészultek a pedagodgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

Az intézményegység vezeté feladata a pedagdgiai munka ellenérzése, ehhez megfelel6 kompetencidkkal,
képzettséggel, tapasztalattal rendelkezik. (vezetdi interju, SZMSZ, Beszamoldk, Ellenbrzési terv)

6.5. Milyen szervezeti kultdrdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljdrasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesiil
Az intézmény vezetése elkitelezett, személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultdra
fejlesztésében. Az intézményegység vezetdje tevékeny elbsegitbje, mozgatdja, irdnyitdja a mivészeti iskola
munkdjdnak. Pdlydzataik az intézményi sajatossagokhoz kapcsolédnak, el6segitik a tanuldsi kérnyezet
javitdsat, a tanuldsi folyamatok tdmogatdsdt. Jellemz6 a pozitiv munkahelyi Iégkér kialakitdsa, az ehhez
vald feltételek biztositdsa.
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6.6.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultlrajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljestil

Az egylittm(ikodés minden tekintetben az egymds irdnti szakmai elismerésen és tiszteleten alapul. Az
intézményi alapdokumentumok alapjdn elfogadott tartalmakkal rendelkeznek. Az éves tervekben
k6zosen elfogadott normdk, szabdlyok alapjdn folyik az intézményegység munkdja. Pl. egységes értékelés
és egységes eljdrdsok. Az énfejlesztési tervekben kitlizott célok az intézményi célok megvaldsitdsdt segitik.
(Onfejlesztési terv, beszamoldk, munkatervek, tovabbképzési program,beiskoldzdsi terv)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil

Az igényes munkavégzés Kitiinik a beszdmoldk elkészitésébdl, az iskolai kbrnyezet gondozdsdbdl, a
weboldal anyagaibdl, az orszdgos elismerésekbdl, a sziil6i interju tapasztalataibdl, az énfejlesztési tervek
vdllaldsaibdl, az intézményi intézkedési tervbél. Az iskolai hagyomdnyok dpoldsaban, a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk fejlesztésében a pedagdgusok rendszeresen egyeztetnek és segitik egymds munkdjdt.
(weboldal, helyszini bejdrds, sziiléi interju, pedagdgus interju, vezetdi interju, beszamoldk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.
inkabb teljestil

Az intézmény szakmai kapcsolatainak bévitése, oktatdsi tapasztalat cseréje fejleszthetd feladatként
jelenik meg az intézményi 6nértékelésben. A nevelGtestiilet tagjai egyiittmiikédnek a j6 gyakorlatok
megismerésében, megismertetésében. Sajdt intézményi innovdcid, hogy minden 1-2. osztdlyos dltaldnos
iskolai tanuld részt vesz a zenés mozgdsfejlesztb foglalkozdsokon, amely a fejlesztésiik egyik alappillére.
Konferencidkon, szakmai férumokon és tovdbbképzéseken is keresik az tj mddszereket, melyeket
alkalmaznak is. (pl. ,,[gy tedd rd! program). POK napokon bemutaté érékat tartanak a ,ZMF” j6
gyakorlatuk tovdbbaddsdra és népszerdisitésére. A Szandasz616si Altaldnos Iskola Tanuldiért Alapitvany
tdmogatdsaval felnGttképzési programot is akkreditdltattak. (tervezési dokumentumok, beszamolok,
pedagdgus és vezetdi interju)

Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet mikodésében, és a nevel8-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil

A szakmai alapdokumentumokban tiikr6z6dik a hagyomanydrzés, és hagyomdnyteremtés. A jeles napok,
a népszokdsok, nemzeti hagyomdnyaink, a telepiilés kultirkincseinek 6rzése dpoldsa és tovabbvitele. A
mdvészeti iskola a hagyomdnydpolds részének tekinti az intézmény az iskola jo hirnevének megbrzését.Ez
minden résztvevd kotelessége. A miivészeti iskola hagyomdnyos programjai: jeles napokhoz kapcsolédé
programok, tdnchdzak, kézmdives foglalkozdsok, néptdncbemutatdk, népdalénekl6 versenyek, melyek
népszertiek a tanuldk és sziil6k kérében. (sziili interju)
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6.7.

6.8.

6.6.2. Az intézményben dolgozék és kils6 partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljestil
Az iskola pedagdgusai rendszeresen megszervezik hagyomdnyos programjaikat, megismertetik a
gyerekekkel, sziilbkkel is. Valamint nyitnak a kiilsé partnerek felé uj rendezvények szervezésével Az
intézményegység dolgozdi és klilsé partnerei szdmdra fontos az intézmény hagyomdnyainak megérzése.
Az iskola néptdnccsoportjai j6 k6z6sséget alkotnak, a sziil6k magasra értékelik a néptdnc tanszak
mdkédését. A helyi miivel6dési hdzzal vald egyiittm(ikodés példaértékd, egymds kblcs6nds
megbecsiilésén, segitésén alapszik. (szlilbi interju, beszdmoldk, intézményi bejdrds)

Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

Az intézményben a vezetd, a helyettesek, az intézményegység vezet6, a pedagogusok, a NOKS
munkatdrsak felel6ssége, hatdskdre, beszamoldsi kételezettsége a pedagdgiai programban és az SZMSZ-
ben szabdlyozott. Az értekezleteken beszdmolnak az elvégzett tevékenységrél. A megvaldsulds a
munkatervekben és beszamoldkban dokumentdlt. (interjiuk, beszamoldk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

A vezetd torekszik az egyenletes terhelés biztositdsdra. Az egyenletes terhelés alapjdn torténé
feladatmegosztdsra a beszdmoldkban lehet példdt taldlni. A szakmaisdg egyértelmdii rendezé elv. (
pedagogus, vezetdi interju, beszamoldk.)

6.7.3. Afelel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

A munkakori leirdsok, az SZMSZ-ben rigzitett felel6sség és hatdskorok egyértelmdiiek. A dolgozdk ismerik
a jogaikat és kotelességeiket. A munkatervben kiosztott feladatok megfelelnek a dolgozok a felel6sség és
hatdskornének. (SZMSZ, munkakoéri leirdsok, pedagdgus interju)

Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el8készitésbe torténd bevonasa -
képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljesiil

A pedagdgusok megfelel6en tdjékozottak a fejlesztésekkel kapcsolatban és a véleményiik meghatdrozé az
intézményegység-vezetd szamdra. A dontések el6készitésének folyamatdba minden olyan k6z6sséget
bevonnak, amely véleményezési, vagy dontési jogkérrel rendelkezik. (sziil6k, alkalmazottak, didk
6nkormdnyzat). Ezek pontos, torvény szerinti meghatdrozdsdt az intézmény SZMSZ - e tartalmazza.
(interjuk)
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6.9.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

A munkatdrsak részvétele a dontés el6készités folyamatdban a pedagdgiai programban megfogalmazott
elvek és az SZMSZ-ben részletezett eljdrdsrend szerint térténik, a megvaldsitds dokumentumaiban
nyomon kévethet6. (SZMSZ, interjuk)

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatdarsai képességlk, szakértelmuk, érdeklédéstik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

Az intézményegység vezetd, a tdncpedagogusok a megtartott programok értékelése utdn az esetleges
fejlesztésekre és a problémdkra fokuszdlnak. Ezek megolddsdra javaslatot tesznek. Szakértelmiikkel,
ismereteik folyamatos bévitésével segitik a fejlesztést.(Vezetbi-pedagdgus interju, munkatervek,
beszdmoldk)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mdhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljestil

Az innovdcidk bevezetésére mindig megteremtik a lehet6séget, a mihelyfoglalkozdsok jellemz6
munkaformdk. Kiemelt sajdt innovdcid a zenés mozgdsfejleszt8 foglalkozds, mint j6é gyakorlat. Ennek
megosztdsa, népszerdsitése folyamatos, pl. POK napok, MTM miihelyek, Bdzisintézmények taldlkozéja.
(vezetdi interju)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesiil
Innovativ, az uj mddszerekre nyitott és befogadd a tantestiilet. Az intézményben belsé miihelymunka
keretében egymds érdit Idtogatjdk, megosztjdk az djszerti 6tleteket, mddszereket egymdssal, kiprébdlt,
vagy tovabbképzéseken megismert alkalmazdsokat mutatnak be draldtogatdasok, konzultdciok
alkalmdval. (pedagdgus interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira
biztositasa.
megfelelé

6.2. A kilonleges banasmaodot igényld tanuldk nevelésének, oktatadsanak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitasa.
kiemelked6

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszk6zhasznalat.
kiemelked6
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6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
kiemelked6

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.
kiemelked6

6.6. Az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalésul.
kiemelked6

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
megfelelé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonésa.
megfelelé

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultira mikddése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

Az iskola nevel8 - oktaté munkajat hatékonyan segitené a megye vagy orszag mas muiveészeti
iskolajaban folyd munka megismerése, a kdlcsdnods tapasztalatcsere, a mlvészeti iskolak
modszereinek tanulmanyozasa. Az intézményegység infrastruktdrajanak tovabbi fejlesztése. Ezen belll
a teljes WIFI-lefedettség biztositasa a kils6 tanctermekben is, ami Ujabb IKT-eszkdzok hasznalatat is
lehetdvé tenné, igy még tobb lehet8ségik lenne a tancpedagdgusoknak az internet adta lehet8ségek
kihasznalasara a tanorakon.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmeény allapota j6. Az intézmény vezetése torekszik, hogy a fenntarté és a palyazatok nyujtotta
lehet&ségek segitségével a nevelés és oktatas kornyezeti feltételeit megteremtse. A tovabbképzési terv
és a megvalosult képzések is az intézmény nevelb-oktatd munkajat szolgaljak, melyek az
alapdokumentumokban megfogalmazott célok megvaldsulasat segitik. A tamogato tanulasi kdrnyezet
biztositasa, tudatos fejlesztése mellett a bels6 innovacio, j6 gyakorlatok kialakitasa, gy(jtése,
megosztasa nagy er8ssége az intézménynek. Sajat jo gyakorlatukat, a zenés mozgasfejlesztd
foglalkozasokat népszerdsitik. Az intézmény tagjai a hagyomanydrzés és hagyomanyteremtd
munkaban is elkotelezettek, példamutatdak. A hataskoérok és feladatok egyenletes elosztasa ezeken a
tertileteken is nyomon kévethetd. Az iskola sokszinlségét, biztonsagos, csaladias és nyugodt
kdrnyezetét és felszereltségének meglétét a szul6k is értékelik.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdanyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?
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7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel§s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljestil
Az intézmény Pedagdgiai programja a hatdlyos jogszabdlyok elvdrdsainak megfelelGen késziilt.
Folyamatosan értékelik a teljesiilését, a jogszabdlyi valtozdsokat. A vdltozdsok kévetésével, a
feliilvizsgdlathoz kapcsoléddan a mddositdsok minden esetben megtérténtek. (pedagdgiai program)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljestil

A pedagdgiai program tartalmazza a jogszabdly dital el8irt kételez6 elemeket. Elsésorban az dltaldnos
iskola sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait és céljait tartja szem el6tt. A célok, feladatok
meghatdrozdsdndl az intézményi sajatossdgokat figyelembe vették és a jogszabdlyi és tartalmi
elvdrdsokkal 6sszhangban fogalmaztdk meg a Pedagdgiai Programjukban. Olyan célok kertiltek
megfogalmazdsra, amelyek redlisak a rendelkezésre dll6 tdrgyi és személyi feltételek, szakmai tudds,
alkalmazott pedagdgiai mdédszerek tiikrében. Az intézményben a k6zdsségi nevelés, a komplex
személyiségfejlesztés, tehetséggondozds, sajdtos nevelési igény szerinti nevel8-oktaté munka valdsul meg.
Hangsulyozzdk a komplex személyiségfejlesztés felvallaldsdt, amely az intellektudlis fejlesztés mellett az
erdteljesebb nevelési funkcidk vdllaldsdt is jelenti. (Pedagdgiai Program)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesiil

Minden tanév végén elkésziil az éves beszamold, mely a pedagdgiai programban meghatdrozott célok és
feladatok mentén értékeli a tervezett tevékenységeket és az elért eredményeket. (pedagogiai program,
munkatervek, beszdmoldk)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdl.

teljestil

Az éves munkatervek tartalmazzdk a nevelési évre tervezett tevékenységeket, ellenérzéseket,
hagyomdnydpold rendezvényeket, azok litemezését, felelGseit. A tervek alapjan hajtjak végre az iskola
alkalmazottai a feladatokat.(munkatervek, beszdémoldk)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

Az SZMSZ szerint a tervek vezeténél, a konyvtdrban, a titkdrsdgon, a tandri szobdban és a web lapon is
megtekinthetdék. Az iskolai honlap egyszerti keresés alapjdn elérheté, interneten keresztiil hozzdférhet6ek
0z intézményi nyilvdnos dokumentumok. A sziil6k tdjékoztatdsa megtorténik sziil6i munkakézbsségi
értekezleteken. A fenntartd tdjékoztatdsa a jogszabdlyoknak megfeleld. (SZMSZ, weboldal)
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7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, téves intézkedési terv) j6l kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelz8 eredménymutaték.

teljesil

A tervezés teriiletei 6sszhangban dlinak a pedagdgiai programban meghatdrozott célokkal. Altaldnos a
részcélok és feladatok megfogalmazdsa, a megvaldsuldst jelz6 eredménymutatdék azonosithaték. Az éves
munkatervben szerepelnek az adott évre kitlizétt célok, a felel6sok. Kiemelt feladatként kezelik a komplex
személyiségfejlesztést, a kbozdsségépitést és a tehetséggondozdst.(munkatervek, beszdémoldk)

7.2.5. Ahuman er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jov8beli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

A beiskoldzdsi terv dtgondolt, a jogszabdlyi hdttérnek megfelel6. Figyelembe veszi az intézményben a mdr
megjelend és vdarhatd hidnytertileteket, a leend6 mivészeti intézményegység vezetdi feladatainak
megfelel6 képesités megszerzését, valamint az érintett kollégak hétéves kitelezd tovabbképzését és
érdekl6dési kérét, egyéni ambicidjat is. (Beiskoldzdsi terv)

7.2.6. A tanitasi mddszerek, a nevel8-oktaté munkat tamogatoé papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

teljestil

A tanitdsi kdrnyezet folyamatos vdltozdsdhoz a tantestiilet rugalmasan alkalmazkodik. Az IKT eszk6z6k
mindennapos alkalmazdsa a folyamatok megvaldsitdsdt segiti el6. A covid id8szak alatt a nevel6 testiilet
kreativan oldotta meg a jelentkez6 nehézségeket. Mddszerek, segédanyagok kivdlasztdsa sordn
elsédleges szempont a tanulécsoport igényeinek valé megfelelés A pedagdgus személyiségének,
jartassdgdnak megfelel6en a mddszertani szabadsdg biztositott. (Beszdmoldk, énértékelés)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel8s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatdrozott célok és a pedagogiai program ésszhangja.
kiemelked6

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

Az oktatasi és nevelési rendszer jelenlegi és jov6beli digitalis elvarasainak megfelel6ségét az iskola
online fellletének naprakész feltoltése, folyamatos frissitése fejleszthetné. A partneri igények és
elégedettségmérések teljes dokumentalasa lehetévé tenné az intézmény magas szinvonalu
munkajanak megismerését. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési-oktatasi irdnyelvben bekévetkezé
valtozasok naprakész kdvetése a dokumentumokban javasolt. Az orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés magasabb szintre emelése tanacsos.
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Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény folyamatosan kdveti a kdzoktatasban végbement valtozasokat melyekre az
alapdokumentumok aktualizalasaval reagal. Az intézmény nevelési programja és helyi tanterve a
jogszabalyokkal 6sszhangban és a mlvészetoktatas specialis kdvetelményei szerint hatdrozza meg
céljait, feladatait. Az éves munkatervek tartalmazzak az intézmény tevékenységeinek Utemezését, az
elvart eredményeket, hataridéket, felelsoket, ellenérzést végz8k megnevezését. A telepulés
sajatossagait figyelembe véve alakitjak iskoldjukat csalddbaratta. A szil6ket, mint legfontosabb
partnertket szamos tevékenységlikbe bevonjak. A partnerszervezetekkel val6 egytttmikodésik is
hangsulyos a Pedagégiai Programban. Kiemelt feladatként kezelik a komplex személyiségfejlesztést, a
kozdsségépitést és a tehetséggondozast, melyet a gyakorlatban hatékonyan valésitanak meg. Az

intézményben a taneszkdzok kivalasztasa a rugalmassag, személyre szabottsag és a fokozatossag elvét
kovetve torténik.
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