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1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak
koherens kialakítását.

teljesül

Az intézmény vezetése készíti el a stratégiai dokumentumokat. Vannak olyan stratégiai célok, melyek
visszatérőek, eltérő elvárásokkal, összhangban vannak az intézmény elképzeléseivel és a pedagógusok
terveivel. Véleményezési jogukkal élnek a kapcsolódó szervezetek. A pedagógiai program alapelvei,
célrendszere, a vezetői program jövőképe, a munkatervek egymásra épülnek. (vezetői interjú,
tanfelügyeleti értékelések)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló
mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, munkaerő-piaci és más
külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és
értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének
megítélését.

teljesül

Az intézményben dolgozó pedagógusok kiemelt figyelmet fordítanak a továbbtanuló diákok eredményes
felkészítésére, ez az munkatervekben is megjelenik. A terület értékelése során megfigyelhető a pedagógiai
programban és más stratégiai dokumentumban megtalálható célok megvalósulását biztosító pedagógiai
folyamatok tervezési, megvalósítási, ellenőrzési és értékelési rendjének tudatossága. A helyismeret
segítséget nyújt szociális és kulturális lehetőségek valós képéhez. (beszámolók, munkatervek, interjú)

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak
felkészítése a feladatra időben megtörténik.

teljesül

A tantestület tagjai napi kapcsolatban állnak egymással, meghatározzák a célokat, feladatokat.
Értekezleteken egyeztetnek a kollégákkal, mindenki számára értelmezhető és elfogadható közös
értékrendszert dolgoznak ki. A dokumentumok elkészítésének szintjei: vezetői (intézményegységi is), rész
feladatokra összpontosító teamek, aktív, támogató szereppel.(interjúk, beszámolók, intézményi
önértékelés)

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.

teljesül

A fenntartóval történő együttműködést a központi és az erre épülő helyi szabályzatok biztosítják.
Rendszeres a Tankerület AMI referensével a kapcsolat, bemutatókon, rendezvényeken részt vesz, így a
tartalmi munkáról, működő gyakorlatról tapasztalatot szerezhet. (vezetői interjú)

ÁLTALÁNOS ÉRTÉKELÉS 95,74%

1. Pedagógiai folyamatok 91,43%



2022. 12. 09. 11:22 Tanfelügyelet - Pedagógus-életpályamodell

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/J1Q9744A3NCAWTHD/Ertekeles 2/33

1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés
dokumentumainak összehangolása megtörténik.

teljesül

Az intézményi önértékelés lezárása megtörtént a látogatás napjáig. A felületen látható volt az
intézményre vonatkozó intézkedési terv. Ezek eredményeit beépítik a terveikbe. A dokumentumok
összehangolása megtörtént.(Önértékelés, Munkatervek)

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek
terveivel.

teljesül

Az intézményegység munkatervei megfelelnek a pedagógiai program és az SZMSZ elvárásainak. A
megfogalmazott célok és feladatok egységesek. Törekednek a beszámolókban a visszacsatolásra,
biztosítva az újratervezhetőség lehetőségét. Az alapfokú művészeti iskolának nincs külön nevesített
munkaközössége, az intézményegység egy szakmai közösséget képez.(munkatervek, SZMSZ)

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

inkább nem teljesül

Az intézményre vonatkozó környezeti nevelési cél a pedagógiai programban részletesen kidolgozott. A
művészeti képzésre vonatkozó tervekben nem jelenik meg a fenntartható fejlődés programja. A
környezeti nevelés a működő gyakorlatban jelen van, a tantestület kiemelt figyelmet fordít rá.
(Pedagógiai Program, Munkaterv)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az operatív tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival
összhangban készülnek.

teljesül

Az intézmény stratégiai dokumentumai összhangban vannak a jelenlegi oktatáspolitika céljaival,
jogszabályokkal, az intézmény sajátosságainak és hagyományainak megfelelően. (SZMSZ, Pedagógiai
Program)

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a
dokumentumokban nyomon követhető.

teljesül

A munkatervek a pedagógiai programban megfogalmazott célok szerint készülnek. A kiemelt célokhoz
feladatokat rendelnek. A célokat az intézményi sajátosságok figyelembe vételével fogalmazták meg.
Megvalósulásuk nyomon követhető a dokumentumokban. A tervezési dokumentumok a stratégiai
dokumentumokkal együtt hosszúak, nehezen áttekinthetőek. (pedagógiai program, munkatervek,
beszámolók)
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1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves
intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.)

teljesül

Az éves tervezésben megjelölik a hosszútávú feladatok adott időszakra eső teendőit, felelőseit, viszont ezt
nem minden esetben alkalmazzák. (munkaterv, továbbképzési terv)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi
tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalósítása a
pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával történik.

inkább teljesül

Az intézményegység éves terveinek megvalósítása a művészeti iskola pedagógusainak bevonásával
történik. Az intézmény típusára jellemzően az iskolai munkaközösségekkel szoros az együttműködés. (pl.
fejlesztő, alsós és felsős osztályfőnöki, tehetséggondozó) (munkatervek, SZMSZ)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását,
alkalmazását.

teljesül

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatározzák, szabályozzák az intézmény nevelési-
oktatási céljait, az eljárásokat, az értékelés módját, gyakoriságát, ezeket a vezetőség számon kéri és
ellenőrzi.(pedagógiai program, SZMSZ, munkaterv, beszámolók, interjúk)

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett egymásra
épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási eredmények
elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését
szolgálják.

teljesül

Az iskola fejlesztői tevékenysége megfelel a pedagógiai programjában rögzítetteknek. A pedagógiai
munkában kiemelt feladatnak tartják a közösségfejlesztést. Fontos a családias, szeretetteljes légkör
biztosítása a gyermekek számára. A szülők igényeinek felmérése személyes kapcsolattartás útján valósul
meg. (Pedagógus, szülői interjú)

1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.

teljesül

Az intézmény dokumentumaiban megjelenő célok koherens egységet mutatnak a megvalósítás tartalmi
tényezőivel. A beszámolók megfogalmazzák a megvalósult eredményeket, a szükséges fejlesztéseket.
(Évek munkatervek, beszámolók)

1.4.2. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése.

teljesül

Az elvárásoknak megfelelően tervezik a tanév munkáját. Az alapfokú művészeti iskola munkaterve nem
teljesen épül egymásra. Az utóbbi évek tervezését átírta pl. a vírushelyzet, energiaválság. Az ezekhez való
alkalmazkodás mikéntje a beszámolókban megtalálható. (munkatervek, beszámolók)
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1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.

inkább teljesül

A beszámolók lehetőséget biztosítanak az intézményértékelésre, de nem minden szempont jelenik meg a
beszámolókban. A beszámolóknak egy másfajta szempontrendszere van, mely részben fedi az
önértékelési folyamat szempontrendszerét. Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyományai az éves
tervezésben. Az iskola beszámolói részletesek, hasznosítható adatokat tartalmaznak. (beszámolók,
önértékelés)

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és tényleges megvalósulásának a viszonya?

1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesül

A meghatározott pedagógiai alapelvek, értékek, célok, feladatok, eszközök, eljárások az intézmény
lehetőségeihez igazodnak, konkrétan, tevékenységhez rendelhetően vannak megfogalmazva. Az éves
tervezésben a pedagógusok figyelembe veszik a tantervi, az intézményi belső elvárások, az oktatottak
életkori sajátosságait. (pedagógus interjú, napló)

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesül

A pedagógusok kidolgozott tanmenet alapján tanítanak, a kitűzött célok többnyire teljesülnek és
megfelelnek a jogszabályban meghatározott kimeneti követelményeknek. Az eltérések indokoltak, a
járványügyi helyzethez kapcsolódnak. A pedagógusok munkájára jellemző a tudatosság és tervezettség,
de rugalmasan kezelik a szükséges változtatásokat. (naplók, tanmenetek).

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint ahol
releváns a tanulói produktumokban.

teljesül

A főtárgyi és kötelező tárgyi anyagvégzés nyomon követhető az e-naplóban. A pedagógiai tevékenység
megfigyelhető e-naplókban, tanulói munkákon, plakátokon, dekorációkon. Tanulói produktumként kell
értelmezni az elsajátított tánclépésekből összeállított koreográfiákat, fellépéseket és
versenyeredményeket. (Naplók, intézményi bejárás)

1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést
végeznek.

teljesül

Az intézmény belső ellenőrzési rendszere kidolgozott. Az intézményegység-vezető óralátogatási
tevékenysége meghatározó. A munkatervek részletesen tartalmazzák az éves ellenőrzés
módját.Beszámolók tartalmazzák a szakmai tevékenység ellenőrzésének eredményeit. Az intézményben
kialakították a belső önértékelés feltételeit. Az intézkedési tervet az intézményi sajátosságok
figyelembevételével fejlesztették ki.(beszámolók, interjúk, önértékelés)
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1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen
eszközökkel ellenőriz.

teljesül

Az éves munkaterv tartalmazza az ellenőrzés célját, felelőseit, és határidejét. Az ellenőrzési terv
tartalmazza a területeket, a határidőket, az ellenőrzés mikéntjét és az ellenőrző személyét, ugyanakkor
nem tartalmazza részletesen az óralátogatás helyét, idejét, célját. (Munkaterv)

1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának
méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat.

inkább teljesül

Az éves fellépéseket nyilvántartják. A versenyeredményeket táblázatos formában összegzik. A
csoportlétszámok alakulása kimutatott. Az előképző 2-ből alapfokba, alapfok 6-ból továbbképzőbe
visszaigazoló mutatószám, mely jelzi az eredményességet. A művészet oktatás speciális tartalmához
kapcsolódó egyéb mérési normák nincsenek kialakítva. (intézményi mérések)

1.6.4. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén
korrekciót hajt végre.

inkább nem teljesül

A helyi mérések eredményeit fejlesztő célzattal építi be az iskola a fejlesztési folyamataiba. A tanulási
eredményeket (tanulmányi átlagok, magatartás, szorgalom) nem tartalmazzák a beszámolók, azok csak
a statisztikaként jelennek meg. Az összehasonlító elemzés nem történik meg az előző tanévek átlagával.
Oka, hogy az intézményegységben élményt nyújtó néptáncoktatás történik, emiatt a teljesítménykényszer
és az eredményorientáltság nincs a középpontban. Az iskola elsősorban a művészeti versenyek
eredményeit követi, valamint rendelkezik tanuló követési rendszerrel (hányan folytatják tanulmányaikat
a kötelező foglalkozás megszűnése után, illetve a továbbképző évfolyamokon). A tanfelügyeleti kézikönyv
alapján az elvárható évfolyamonkénti tanulói eredményességi, leszakadó tanuló, illetve kifejezetten jobb
eredményt elérő tanulók arányának nyilvántartása 5 évre visszamenőleg.(Beszámolók, vezetői interjú)

1.6.5. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a pedagógusok
önértékelése során is.

teljesül

Az önértékelésnek szerves része az óralátogatás és a dokumentumelemzés /tanmenet, óraterv, napló/,
figyelembe veszik a belső ellenőrzések eredményeit. (Pedagógiai Program)

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az
intézményi önértékelési rendszer jelenti.

teljesül

Az értékelés az intézményben elfogadott értékelési rendszer és az országos tanfelügyeleti rendszer
felhasználásával történik. Tények és adatok alapján történik, melynek alapja az intézményi önértékelés.
Az értékelés tervezett és objektív. Az ellenőrzések és értékelések visszacsatolása személyes
megbeszélésekkel történik. (Önértékelés)
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1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az
önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz.

teljesül

Az önértékelési rendszert az intézményvezetés és a Belső Értékelési Csoport vezetője irányítja. Az
intézmény az önértékelési rendszert teljesen a jogszabálynak megfelelően végzi a kidolgozott
dokumentum alapján. Az önértékelés folyamatába a művészeti iskola minden pedagógusát bevonják.
(önértékelés)

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott tanulói értékelés működése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak,
képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik.

inkább teljesül

Az éves munkatervek nem tartalmaznak akadottságok és képességek megismerésére vonatkozó mérési
rendszereket. Hangsúlyt fektetnek az egyéni képességek felmérésére, megismerésére mind neveltség,
mind pedig a tanulmányi munka tekintetében. Tehetségazonosítás a művészeti képzés jellemzője. A
pedagógusok fontosnak tartják, hogy pozitív értékeléssel ösztönözzék a tanulókat a pedagógiai
programban megfogalmazottak alapján.(pedagógus interjú)

1.8.2. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, közös
alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik.

teljesül

Az értékelés a pedagógiai programban megfogalmazottak szerint történik. Egyértelműen megtalálható az
alapfokú művészetoktatásra vonatkozóan is a tanulói értékelés alapelve, követelménye. Félévkor
nyilvános bemutató foglalkozás, év végén kosztümös színpadi előadás a vizsga. A művészeti alap- és
záróvizsgát részletesen a helyi tanterv szabályozza. (pedagógiai program)

1.8.3. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és
módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején
megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel.

teljesül

Az intézményi dokumentumok nyilvánosak és részletesen tárgyalják az alkalmazott pedagógiai
ellenőrzési és értékelési rendszert és módszereket. A személyes kapcsolattartás mellett elkötelezett
pedagógusok, előnyben részesítik a szóbeli tájékoztatást. A szülők tájékoztatása szülői értekezleteken,
fogadó órákon történik, melyek bármikor kérhetők. (Interjúk)

1.8.4. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói teljesítményeket
dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség esetén
fejlesztési tervet készítenek.

inkább teljesül

A tanulói teljesítmények dokumentálásra kerülnek az e-naplókban. Az intézményben a kiemelt tanulói
teljesítményeket, versenyeredményeket követik, a teljesítmények dokumentálása részben megtörtént. Az
év végi beszámolók a tanulmányi eredmények mutatóit nem tartalmazzák, fejlesztési feladatokat sem
jelölnek meg. A versenyeredményeket nem a beszámolókban, hanem külön táblázatban dokumentálják.
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1.8.5. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és
szüleinek/gondviselőjének.

teljesül

A szülők napi szinten az e-naplón keresztül értesülnek a gyerekek eredményeiről. A pedagógusok szóban
is informálják a szülőket a tanulók haladásáról, valamint személyes kapcsolat útján folyamatosan
tájékoztatják őket a fejlődés mértékéről. (szülői interjúk)

1.9. Mi történik az ellenőrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi önértékelés
pedagógus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során
megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.

teljesül

Az ellenőrzések és elemzések során kapott eredményeket felhasználják az intézményi
alapdokumentumok elkészítése és módosítása során. (vezetői interjú, beszámolók)

1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulságok
levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
függvényében korrekciót végez szükség esetén.

teljesül

Az önértékelést végző csoport, a program alapján rendszeresen mér, elemez és visszacsatol. Szükség
esetén módosításokat hajtanak végre. A kapott adatokat felhasználják és ezzel tovább fejlesztik az
intézményt. (vezetői interjú)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján
felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulók
ellátására.

teljesül

A kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatos pedagógiai tevékenységeket (tehetséggondozás,
felzárkóztatás, egyéni fejlesztés) részletesen bemutatja a pedagógiai program, hozzá kapcsolódó
tevékenységek felsorolásával. A vizsgált eredményeket beépítik a szükséges feladatok megtervezése
során. A korrekciók megfogalmazását a művészeti pedagógusok bevonásával az intézmény vezetése
végzi. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók esetében mind a sajátos nevelési igényűek, mind pedig a
tehetségek esetében is foglalkoznak a felismeréssel és a fejlesztéssel egyaránt. (Vezetői, pedagógus
interjú)

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek,
egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai támogatások
feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesül

Az intézmény vezetősége és pedagógusai is hangsúlyosnak tekintik a szakmai megújulást, fejlődést. A
korszerű pedagógiai módszerek és eljárások megismerését feladatuknak tűzték ki. Mind
tanulásmódszertani, mind pedig oktatásszervezés tekintetében működik a belső tudásmegosztás. Az
intézmény dokumentumai tartalmazzák a problémák megoldására alkalmas módszereket.
Alapítványukon keresztül rendszeresen és sikeresen pályáznak külső erőforrásokra. (vezetői, pedagógus
interjú)
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Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása.
kiemelkedő

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának megvalósulása.
kiemelkedő

1.3. A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazásával.

kiemelkedő

1.4. Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása.
megfelelő

1.5. A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelő

1.6. Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése.
megfelelő

1.7. Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése.
kiemelkedő

1.8. A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, ellenőrzési
és értékelési rendszer működtetése.

fejleszthető

1.9. Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása.
megfelelő

Fejleszthető tevékenységek
A művészeti oktatás speciális tartalmához kapcsolódó, valamint a pedagógiai program alapelveivel és
követelményeivel összhangban álló mérési, ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése és ezek
eredményeinek rendszeres visszacsatolása javasolt. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés
pedagógiai programban megfogalmazott céljai az alapfokú művészeti iskola intézményegységének
tervezési dokumentumaiban is jelenjenek meg. A stratégiai dokumentumok egyszerűbbé és
átláthatóbbá tétele, segítséget nyújt a könnyebb értelmezéshez.
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Kiemelkedő tevékenységek
Az intézményben a pedagógiai folyamatok a törvényi előírásoknak megfelelően szabályozottak a
tervezéstől a megvalósításig. Az iskola vezetése biztosítja a stratégiai és operatív tervezés
koherenciáját. A tervezési dokumentumokban (éves munkatervekben, tanmenetekben) az adatokon,
tényeken alapuló célok, feladatok jelennek meg. A dokumentumok elkészítésénél figyelembe veszik a
helyi adottságokat, és igyekeznek a szülői, a fenntartói elvárásoknak megfelelni.Kiemelkedő az
alkalmazkodóképesség a változásokhoz (pl. járványügyi és háborús helyzet, energiaválság), valamint az
újabb módszertani lehetőségek (pl. digitális oktatás) kihasználása és beépítése a mindennapi
pedagógiai munkába. A napi munkát az intézményen belüli közös aktivitás és együttműködés, alkotó
szellemi és művészi tevékenység jellemzi. Különös figyelem és törődés a gyerekekkel, erős hivatástudat
és összetartás a tantestület sajátja.

2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös
tekintettel a pedagógusok tevékenységére).

teljesül

Az intézményegység beszámolói rögzítik az elért eredményeket, az iskola közösségfejlesztő eseményeit,
rendezvényeit. (beszámolók)

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát.

teljesül

A szülők elvárásainak megfelelően, pozitív megerősítést alkalmazva nevelik a gyermekeket. A kiemelt
figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatos pedagógiai tevékenység jól működik: a tehetség, képesség
kibontakoztatását segítő tevékenységek, differenciálás megjelenik. A tanulási kudarcnak kitett tanulók
felzárkózását segítő pedagógia kiemelten jelen van. Figyelnek a személyiségfejlesztésre, az egészséges
életmódra való nevelésre. (interjúk)

2.1.3. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket,
technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben.

teljesül

A pedagógusok fontos feladatuknak tartják tanulóik megismerését, képességeik feltárását és
kibontakoztatását. Az egyéni megismeréshez a személyes kapcsolat hagyományos formájában
eredményes. Már iskolába a beiratkozás előtt ismerkednek a tanulókkal. „Szülők Akadémiája” keretében
tartanak zenés-játékos foglalkozásokat. A helyi óvodákkal szoros kapcsolatot ápolnak, interaktív
műsorokat adnak, közösen játszanak, így is információt gyűjtve a (leendő) tanulókról. Szükség esetén
szakemberek (gyógypedagógus, ifjúságvédelmi felelős) segítségét is igénybe veszik (interjúk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes és szociális képességeit (különös tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylő tanulókra)?

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 97,1%
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2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális
képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.

teljesül

Az alapfokú művészetoktatás magában hordozza a személyiségformálás lehetőségét. Ezt a lehetőséget az
itt tanítók, kihasználják. A tanulók élményszerűen tapasztalják meg a művészeti stílusok és irányzatok
sokszínűségét, kifejezési formáit. Jól szervezett csoportok alkotják az intézmény nevelőtestületét, akik
segítik egymás, pl. a művészeti iskola pedagógusainak munkáját is. A szülők elismerik a pedagógusok
erőfeszítéseit ezen a területen, de néha úgy érzik a kiemelt figyelmet igénylő tanulók túl sok energiát
vonnak el a pedagógusoktól. (Interjúk)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési
korrekciókat hajtanak végre.

teljesül

Az országos és területi versenyek és nemzetközi fesztiválok tapasztalatait és eredményeit fejlesztő
célzattal építik be az iskola fejlesztési folyamataiba. Az intézményben dolgozó pedagógusok
folyamatosan nyomon követik a tanulók fejlődését, ha szükséges differenciált foglalkozásokon fejlesztik a
diákokat. A munkatervben, beszámolókban kitűzött célok, feladatok ennek megvalósulását támasztják
alá. Egymás munkáját is figyelemmel kísérik napi szinten. Konzultálnak egymással a közös növendéket
tanító pedagógusok. A fellépések következményeként a fejlesztés eredménye lépésről – lépésre nyomon
követhető.(Interjúk, beszámolók)

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek).

teljesül

A pedagógiai programban meghatározott, az iskolában folyó oktató nevelő munka pedagógiai alapelvei,
értékei, céljai, feladatai, eszközei megfelelnek az intézmény lehetőségeinek és reálisak. Az intézményben
külön munkacsoport foglalkozik a fejlesztési területtel, ami a hátránykompenzációt szolgálja. A tanórán
kívüli tevékenységek mint a fellépések, előadások, táborok, táncházak, jeles napok is a szociális
képességek fejlesztését szolgálják. (pedagógus interjú)

2.3. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányainak enyhítése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok megfelelő
információkkal, és alkalmazzák azokat nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban.

teljesül

A kiemelt figyelmet igénylő tanulók segítése egyéni körülményeiknek megfelelő speciális támogatással
valósul meg. A tanórai differenciált foglalkozás, illetve versenyre felkészítés során történik a személyre
szabott fejlesztő pedagógiai munka. Az általános iskolával való szoros együttműködés erre területre is
hatással van. A tanítási órákon integráltan, differenciált értékeléssel fejlesztik a tanulók személyes és
szociális képességeit. (pedagógus interjú)
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2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden tanuló
szociális helyzetéről.

teljesül

A személyes kapcsolattartás jellemző az iskola tantestületére, ismerik a tanulók problémáit. A
pedagógusok és az intézmény vezetése is teljes körű információval rendelkezik az iskola tanulóinak
szociális helyzetéről. Ez kiemelten fontos ez a térítési díjak és tandíjak megállapításánál és beszedésénél.
(beszámolók, interjúk)

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást
szervez, ahol ez szükséges. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-,
oktatási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat
tár fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal.

teljesül

A tantestület a kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatos pedagógiai tevékenységet, a tehetség,
képesség kibontakoztatását segítő tevékenységeket, az integrálást, a tanulási kudarcnak kitett tanulók
felzárkózását segítő pedagógiát, a beilleszkedési, magatartási és tanulási nehézségekkel küzdők segítését
fontos feladatának tartja és folyamatosan végzi. A tantestület jelentős integrációs oktatási módszer
birtokosa, ilyen irányú tudásukat bővítik. Szociális háló (védőnő, ifjúságvédelem, családgondozó),
fejlesztő- és gyógypedagógusok segítik a néptáncpedagógusok felzárkóztató tevékenységét. (pedagógus
interjú)

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást?

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával
összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesül

Az önálló tanulás támogatása összhangban van az intézmény pedagógiai programjával és a
néptáncoktatás lehetőségeivel. A tehetséges tanulók számára a versenyfelkészítéseken kívül otthoni
gyakorlásra, ismeretszerzésre is biztosítanak lehetőséget a pedagógusok a szülők elmondása szerint. A
tanulás támogatására ma is használják a digitális oktatás alatt bevezetett platformot és a COVID ideje
alatt szerzett tapasztalatokat. (Szülői, pedagógus interjú)

2.4.2. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók
megkülönböztetett figyelmet kapnak.

teljesül

A gyengén teljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és a sajátos nevelési igényű tanulókat bevonják a
csoport közösségébe. A tanítási órákon képességeiknek megfelelő feladatokat kapnak. A
táncpedagógusok a tanítási órákon differenciált óravezetéssel, élményszerző, felfedező oktatással
próbálkoznak lekötni a megkülönböztetett figyelmet igénylő tanulókat. (pedagógus interjú)
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2.4.3. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket
biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát, valamint a sajátos művészetpedagógiai
módszereket.

teljesül

A covid időszak alatt jelentősen gyarapodott a tanulás tanítása módszertana a pedagógusok körében.
Célszerűen, jelenléti oktatásban is hasznosítják a tapasztalatokat. A táncpedagógusok laptopot,
projektort, hangtechnikai eszközöket használnak a tanítási órákon, a Teams platformon az órák
anyagához kapcsolódó információkat és feladatokat otthon is elérhetővé teszik. A tehetséges tanulók
számára a versenyfelkészítéseken kívül, otthoni gyakorlásra, ismeretszerzésre is biztosítanak lehetőséget
a pedagógusok a szülők elmondása szerint. (pedagógus, szülői interjú)

2.5. Hogyan történik a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai
programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető.

inkább nem teljesül

Az intézmény Örökös Ökoiskola, ezáltal a Pedagógiai Programban meghatározott feladatoknak eleget
tesz. A gyakorlatban, a művészeti iskola tanítási óráin, rendezvényein és nyári táborokban jelenik meg
egészséges és környezettudatos életmódra nevelés, azonban a munkatervekben és a beszámolókban ez a
két nevelési cél nem jelenik meg különállóan és kidolgozottan. (pedagógiai program, munkatervek,
beszámolók)

2.5.2. A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma
elemeit.

teljesül

A művészeti iskola kapcsolódik az általános iskola környezettudatos életmódra nevelés gyakorlatához. A
pedagógusok beszélgetésekkel, mozgáskultúrájukkal, példamutatással fejlesztik a tanulók egészséges
életmódra nevelését. A tanítási órákon kívül a rendezvényeken és a nyári táborokban illetve pályázati
projektekben alkalmazzák a téma elemeit. (pedagógus interjú)

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon, hanem
egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés kérdéseivel.

teljesül

A pedagógusok elkötelezett hívei a környezetvédelemnek és a hagyományőrzésnek. Kreatív ötleteikkel új
lehetőségeket tárnak fel a gyermekek előtt a fenntartható fejlődés témakörében. A művészetoktatás és az
általános iskola szoros együttműködést ápol egymással, ezért számos lehetőség van a fenntartható
fejlődés fejlesztésére. A pedagógusok az interjúban megerősítették, hogy a nyári táborok és pályázati
projektek kiváló lehetőségek erre. A kézműves foglalkozásokon természetes anyagokat használnak
(nemez, méhviasz, tojásfestéshez hagymahéj). (pedagógus interjúk, bejárás)

2.6. Hogyan segíti az intézmény a tanulók együttműködését?
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2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési feladatokat
megvalósítja az intézmény.

teljesül

Az intézményben nagy hangsúlyt kap a közösségi nevelés. A Pedagógiai Program pontosan
meghatározza a közösségfejlesztés színtereit. A munkatervekben megfogalmazott feladatok szerint a
művészetoktatás egyik kiemelt feladata a közösségfejlesztés mind a tanítási órákon, mind a tanórán
kívüli, szabadidős tevékenységek során.(beszámoló, interjúk)

2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján
valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését.

teljesül

A tánccsoportokat irányító pedagógusok egyik legfontosabb feladata a közösségek építése, ez a
művészeti ág csoportos jellege miatt elengedhetetlen. A pedagógusok széles pedagógiai módszertárral
rendelkeznek a közösségfejlesztésben. Az éves munkatervekből és beszámolókból kiviláglik a
közösségfejlesztés folyamatának tudatos tervezése és megvalósítása. A diákcsoportokat együttműködés
és előítélet mentesség jellemzi. (pedagógus, szülői interjú)

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei,
különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára.

teljesül

A tanórán kívüli tevékenységek (fellépések, előadások, táncházak, táborok) megtervezésével,
szervezésével biztosítja az intézmény a támogató szervezeti kultúra meglétét. A pedagógusok és a szülők
is eredményesnek ítélik az intézményi hagyományok ápolását. A beszámolók részletesen tartalmazzák a
megvalósított programok leírását.(pedagógus, szülői interjú, beszámolók)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti
folyamatos információcserét és együttműködést.

teljesül

Az intézményben dolgozók elsősorban a személyes kapcsolattartás hívei. Ezenkívül alkalmazzák az
online lehetőségeket is, mint az iskolai honlap, hirdető, írásos tájékoztatás. Az intézményben működő
munkaközösségek egymással szorosan összefonódva működnek.Összekapcsolják saját területeiket a
tanulók érdekében. (Interjúk, honlap, munkatervek)

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak meg?

2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény.

teljesül

Az iskola dolgozói rendszeresen programokat szerveznek, amelyek segítik a tanulókat közösséggé válni.
Az intézmény pedagógusai tanórán kívüli rendezvényeket szerveznek. Versenyeken vesznek részt.
Kirándulásokat, szakmai táborokat szerveznek.(pedagógus interjú, szülői interjú, munkaterv)
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2.7.2. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.

teljesül

A szülők szerepe a közösségfejlesztésben jelentős. Igénylik a gyermekükkel és az iskolával közös
programokat. Az intézmény bevonja a szülőket a közösség életébe, az intézményi hagyományok
ápolásába, iskolai foglalkozásokba. Szülők aktívan, részt vesznek szervezésben lebonyolításban egyaránt.
(szülői interjú)

2.7.3. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási kultúrát
fejlesztő intézkedések meghozatalába.

teljesül

Az intézményben a diákoknak, szülőknek lehetőségük van arra, hogy bekapcsolódjanak az őket érintő
feladatok előkészítésébe, véleményt nyilvánítsanak. (interjúk)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok önszerveződésének
lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek.

teljesül

Az önértékelési kérdőívek eredményei, valamint a szülőkkel való interjúk alátámasztják a
megelégedettséget. A kapcsolattartás formái megfelelőek, hogy a szülők hozzájussanak az intézménnyel
és gyermekükkel kapcsolatos információkhoz. (Önértékelés, szülői interjú)

Tevékenységek

2.1. A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési feladatok
megvalósulása.

kiemelkedő

2.2. A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon követhetőségének
megvalósulása.

kiemelkedő

2.3. A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése.
kiemelkedő

2.4. A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat
megvalósítása.

kiemelkedő

2.5. A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra
nevelés támogatása.

megfelelő

2.6. A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal összhangban lévő
tanulói együttműködés támogatása.

kiemelkedő
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2.7. A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
A művészeti iskola munkaterveiben és beszámolóiban is jelenjen meg különálló célként az egészséges
és környezettudatos életmódra nevelés, és a fenntartható fejlődés feladata.

Kiemelkedő tevékenységek
Az intézmény integráló, befogadó magatartású. Minden tevékenységi formában figyelembe veszik az
egyéni bánásmód, elbírálás, tolerancia, segítségnyújtás elvét. A pedagógusok használják a szociális
kompetenciát fejlesztő módszereket, az adaptív oktatás jellemzi munkájukat. A pedagógusok nyitottak,
rugalmasak, magas szintű módszertani kultúrával rendelkeznek, szociálisan érzékenyek. A tantestület
kiváló közösség, feszültségmentes, jó munkatársi viszony a sajátja, a művészeti csoportok kiváló
közösségek. A tanórán kívüli tevékenység sokszínű. Hangsúlyt fektetnek az intézményi hagyományok
ápolására. Az intézményben tanórai, tanórán kívüli tevékenységekben és iskolán kívüli keretek között
egyaránt működik közösség építő tevékenység.

3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége.

teljesül

Az intézmény pedagógiai programja alapvető célnak tekinti, hogy tanulók képességeiknek, készségeiknek
fejlesztésével jussnak el saját lehetőségeik magas fokára. Figyelmet fordítanak az egyenlő esélyek
biztosítására, a tehetséggondozásra és a hátránykompenzációra. (pedagógiai program)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából
kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása.

teljesül

Az intézmény vezetése a szülőket kezeli elsődleges partnerként. A véleményük alapvetően meghatározzák
az iskola fejlesztési terveit. Széles partneri körrel rendelkezik az intézmény. (Civil szervezetek,
közművelődési intézmények, települések vezetői)(vezetői interjú)

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények – tantárgyra,
2 évre vonatkozóan, versenyeredmények: országos szint, megyei szint, tankerületi szint, települési
szint, továbbtanulási mutatók, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolódási mutatók
(évismétlők, magántanulók, kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő,
pedagógus, tanuló), neveltségi mutatók, stb.

inkább teljesül

Részletesen nyilvántartják az intézményi versenyeredményeket. A tanév végi eredményeket (tantárgyi
átlagok, magatartás, szorgalom) nem tartalmazza az év végi beszámoló, azok az intézményi
statisztikában követhetők. Részletesen mutatják be az előképzőből és a továbbképzőből továbbhaladó
táncosok létszámát, mint indikátort. A lemorzsolódással kapcsolatos tanulói adatokat nem tartalmazzák
a dokumentumok. Korábban végeztek elégedettségméréseket, de ez az utóbbi években a COVID miatt
elmaradt. (beszámolók, intézményi mérések)

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 88,89%
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak
megfelelő.

teljesül

A nevelési célokhoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak megfelelő. A vezetői, a pedagógus
és a szülői interjún elhangzott, hogy a célokhoz kapcsolódó eredmények megfelelnek az intézményi
elvárásoknak. Az intézmény növendék létszáma stabil. A szülők a intézmény munkamoráljával
elégedettek. Az intézmény fontos elvárása, hogy a kiemelt tehetségű növendékek felvételt nyerjenek
továbbképző intézményekbe. (beszámolók, interjúk)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak oktatása
eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

teljesül

Az eredményességet mutatják a jó versenyeredmények, továbbtanulási mutatók. Az iskola tanulói
számos versenyen értek el helyezéseket (interjú, beszámolók)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul.

teljesül

A versenyeken és felvételiken elért eredmények alapján az intézmény pedagógusainak munkája
hatékony, a sikerekhez különböző mértékben valamennyien hozzájárulnak. Az év végi beszámolókban
részletesen bemutatják az elért eredményeket. (beszámolók)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.

teljesül

Az alapfokú művészeti iskola ilyen irányú tevékenysége nem szétválasztható az általános iskolától. Az
intézmény több elismerésben is részesült az elmúlt években pl: Miniszteri Elismerő Oklevél a
tantestületnek,Oktatási Hivatal Bázisintézménye, Minősített Tehetséggondozó Műhely,Örökös Boldog
Iskola, Akkreditált Kiváló Tehetségpont. (Iskolai honlap)

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk belső
nyilvánosságáról.

teljesül

A pedagógusok a heti rendszerességgel megtartott értekezleteken beszélik meg a tanításban elért
eredményeket. A tanulók iskolagyűlésen kapnak erről tájékoztatást.(pedagógus interjú)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása
nevelőtestületi feladat.

inkább teljesül

A táncpedagógusok megismerik a művészeti iskolai tanulóinak teljesítménymutatóit (tanulmányi- és
versenyeredmények, művészeti alap- és záróvizsgák eredményei) . Az elemzések, a szakmai tanulságok
levonása és a visszacsatolás intézményegységi szinten történik. (beszámolók, munkatervek)



2022. 12. 09. 11:22 Tanfelügyelet - Pedagógus-életpályamodell

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/J1Q9744A3NCAWTHD/Ertekeles 17/33

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés
eljárásában.

inkább teljesül

Mind a külső, mind pedig a belső mérési eredményeket felhasználják az önértékelés elkészítésében. A
továbbtanulók rendszeresen visszajárnak műhelymunkára, jó gyakorlatra. Az intézmény figyelmet fordít
a tovább tanuló növendékekre. (interjú, önértékelés)

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját?

3.4.1. A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van.

inkább teljesül

A volt tanulóknak külön online csoportot szerveznek, amelyben az elérhetőségeik megtalálhatók. A
személyes kapcsolattartás élő, de nem dokumentált formája a tanulókövetésüknek.(pedagógus interjú)

3.4.2. A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.

teljesül

A művészeti pályán tanuló volt növendékek eredményei ösztönzést és segítséget adnak diákjaik
felkészítésére a továbbtanuláshoz. A pedagógiai munka fejlesztésénél figyelnek, hogy a továbbtanulás
eredményei mind a nevelés, mind a tantárgyi tudás esetében használható ismereteket, készségeket
fejlesszen. (pedagógus interjú)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolásának megvalósulása.

fejleszthető

3.2. A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése.
kiemelkedő

3.3. A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai tanulságok
levonása és visszacsatolása.

megfelelő

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése.
megfelelő

Fejleszthető tevékenységek
Az eredményességi mutatók azonosítása, nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolásának megvalósítása, pedagógiai szempontból indokolt. Az iskola jó eredményeinek
fenntartása, a versenyeken és fesztiválokon való részvételek növelése, a tanulmányi eredmények
megtartása ajánlott.
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Kiemelkedő tevékenységek
A pedagógiai folyamatokat átgondolják, megtervezik, levonják a megfelelő következtetéseket és
megalkotják a fejlesztéshez és a tehetséggondozáshoz szükséges terveket. A célokhoz rendelt elvárt
eredmények reálisak, ezek elemzése, értékelése a félévi és az év végi beszámolókban jelenik meg. A
néptáncoktatás eredményes, figyelmet fordítanak az egyenlő esélyek biztosítására, a
tehetséggondozásra, a hátránykompenzációra. Számos kiemelkedő versenyeredménnyel rendelkezik
az intézmény. A regionális, valamint az országos versenyeken való részvétel mellett maguk is
rendeznek versenyeket. Az eredmények eléréséhez a munkatársak mindegyike hozzájárul a legjobb
tudása szerint. Az intézmény számos külső elismeréssel rendelkezik.

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző
(munkaközösségek, egy művészeti ágban, egy tanszakon tanító pedagógusok közössége).

teljesül

Az intézményben tervezett és jól működő a pedagógusok belső szakmai együttműködése. A feladatokhoz,
problémákhoz kapcsolódó együttműködések is szervezetten, tudatosan történnek. A pedagógusok közös
projekteknek megfelelően működnek együtt. (Intézményi önértékelés)

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv
szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével határozzák meg.

teljesül

A művészeti intézményegység pedagógusai együttműködve az általános iskolai kollégákkal, de
speciálisan a művészeti képzésre vonatkozólag, önállóan dolgozzák ki a tanévre vonatkozó terveiket.
Ennek működését, ellenőrzését, értékelését, mérését az intézmény vezetőjével egyeztetve maguk végzik.
(beszámolók, interjúk)

4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.

teljesül

Az iskolai alapfokú művészetoktatási része, egy egységet képez. Az intézményegység-vezető jog- és
hatásköre tisztázott. (SZMSZ)

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és
szervezett formában zajlik.

teljesül

Az alapfokú művészeti iskola tanárai együttműködnek az általános iskola pedagógusaival a
rendezvények lebonyolításában és a mindennapi munkában is. Az intézményben a művészeti ágon belül
a csoportok közötti együttműködés közösségfejlesztő. (vezetői, pedagógus interjú)

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.

teljesül

A vezetőség fontosnak tartja, elősegíti és igénybe is veszi a pedagógusok szakmai együttműködését. A
vezetőség igényli a véleményeket, támogatja a jó ötleteket. (vezetői interjú)

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 97,92%
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4.1.6. A munkaközösségek, tanszakok bevonásával történik a pedagógiai folyamatok
megvalósításának ellenőrzése, értékelése.

inkább teljesül

A művészeti iskola vezetője az intézményegységen belül megfelelő mértékű és minőségű felhatalmazással
végzi a pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzését és értékelését. Az együttműködés és a
pedagógiai folyamatok megvalósítása év végi beszámolók során megvalósul, az év közbeni értékelés,
ellenőrzés kidolgozandó. (interjú)

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a
pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő
szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.

teljesül

A művészeti iskolai pedagógusok segítik egymást, együttműködnek az általános iskola dolgozóival.
(interjú)

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.

teljesül

Az iskola munkájának szerves része a belső műhelymunka, de a táncpedagógusok gyakran csatlakoznak
az intézmény más munkaközösségei által szervezett szakmai műhelyekhez is pl. fejlesztő,
tehetséggondozó, osztályfőnöki.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése,
támogatása.

teljesül

Találkozókon, fesztiválokon, versenyeken, képzéseken szerzett információkat, értekezleteken megosztják
a pedagógusok egymással. (interjú)

4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek, tanszakok komoly feladatot
vállalnak.

teljesül

A tudás belső megosztása és tapasztalatok átadása az egyik kiemelkedő területe a művészeti iskola
pedagógusainak. (pedagógus interjú)

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben?

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak
ki.

teljesül

Az intézményen belüli információáramlás kétirányú, a testület tagjai időben megkapják a munkájukhoz
szükséges aktuális információkat. A kommunikáció hatékony. (vezetői, pedagógus interjú)
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4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a
kommunikáció.

teljesül

Az iskola vezetése a tájékoztatás különböző formáit alkalmazza. (értekezletek, e-mail) Többféle
kommunikációs csatornát működtet (verbális, nyomtatott, elektronikus). Az intézmény munkatársai
számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés. A
fejlesztés, javítás lehetőségeit folyamatosan keresik, és beépítik a javaslatokat a munkájukba.
(pedagógus interjú)

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.

teljesül

Az intézmény folyamatosan fejleszti az információ átadás megfelelő módszereinek lehetőségét. Szóban,
papír alapon és elektronikusan is élnek az információátadás formáival - Weblap, elektronikus levelezés.
Az intézmény partneri köre széles, az információátadást a partnerrel egyeztetett módon, döntő részben
digitálisan végzi. (vezetői interjú)

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és
ismeretekhez való hozzáférés.

teljesül

Az iskola vezetése a jogszabályi változásokról, az aktuális elvárásokról megfelelően tájékoztatja a
kollégáit, felhívja a pedagógusok figyelmét az őket érintő változásokra. (pedagógus interjú)

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek.

teljesül

Az értekezletek között vannak előre tervezett közös értekezletek, eseti megbeszélések, egy-egy feladatra
létrehozott csoport megbeszélései. Az értekezletek célszerűségét, hatékonyságát megfelelőnek tartják a
pedagógusok. Különösen fontosnak nevezték azok tervezhetőségét mind a rendszeresség, mind az
időtartás szempontjából. (pedagógus interjú)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban
folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.

teljesül

A művészeti iskola vezetője rendszeresen látogatja a táncórákat és az egyéb tanórán kívüli programokat,
rendezvényeket. Az ellenőrzési tervben megjelölt területeken is elvégzi az ellenőrzést, értékelést.
Folyamatos, de lényegében azonnali a szóbeli visszacsatolása. Ha szükséges e-mailben vagy papíralapon
is megtörténik a visszacsatolás határidőn belül. (vezetői interjú, beszámolók, önértékelés)

Tevékenységek

4.1. A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi célokkal
összhangban történő megvalósulása.

kiemelkedő

4.2. Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás.
kiemelkedő
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4.3. Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
A belső munkakapcsolatok fejlesztése és erősítése az új kollégákkal.

Kiemelkedő tevékenységek
Az iskolában az együttműködések szervezetten és céltudatosan történnek. A pedagógusok között,
valamint a nevelőtestület és a vezetés között mindennapi a személyes, aktív együttműködés. A
táncpedagógusok intézményen belül betöltött szerepe, szakmai felelőssége egyértelmű. A belső
szakmai kapcsolatok, együttműködések kiválóak, nemcsak a művészeti iskola szakmai
munkaközösségén belül, hanem az intézmény egészében is. Az intézmény vezetése megteremti a
működéshez szükséges feltételeket. A visszacsatolások esetében a pozitív elismerésre is figyelnek a
vezetők.

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a
külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.

teljesül

Az intézményegység-vezető fontosnak tartja a külső partnerekre vonatkozó kapcsolati rendszerét.
Kihasználja azokat a lehetőségeket, ahol a környezete számára bemutathatja eredményeit, és megjelenik
a szűkebb/tágabb közösség életében is feladatvállalásaival. (munkaterv, beszámolók, interjúk,
intézményi bejárás)

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.

teljesül

Az SZMSZ tartalmazza a külső partnereket és az azokkal való kapcsolattartás rendjét. (SZMSZ)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is
rendelkezik.

teljesül

Az intézmény a partnerekkel kapcsolatos tevékenységeit az SZMSZ és a munkatervek szabályozzák.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel való
egyeztetés.

teljesül

A tervek elkészítése során a külső partnerekkel egyeztetést folytatnak. Ezek közül kiemelt szerepet kap a
települési önkormányzat, a szülői szervezet és a művelődési központ. (vezetői interjú, munkaterv)

5. Az intézmény külső kapcsolatai 97,44%
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5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesül

A visszajelzések kiemelkedően fontosak az intézmény számára. A kulcsfontosságú partnerek
elégedettségével az intézmény tisztában van. (beszámolók, interjú)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.

teljesül

Az intézmény a partnereivel való együttműködés zökkenőmentes megvalósításán fáradozik. Probléma
esetén a kapcsolattartás módja, a kapcsolattartáskor bevonandó felelősök személyi feltételei
szabályozottak , különösen a fenntartóval, irányító szervekkel, egészségügyi probléma és intézményi
oktatás, nevelés területén. (SZMSZ, vezetői interjú)

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási
kötelezettségeinek.

teljesül

Az intézmény a jogszabályban előírt módon tesz eleget tájékoztatási kötelezettségeinek a partnerek felé.
A kötelező dokumentumok az iskolában digitális formában megtekinthetők. (SZMSZ, Weblap)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás
szóbeli, digitális vagy papíralapú).

inkább teljesül

Az intézmény a partnerekkel való kommunikációja során biztosítja a partnereket érintő információ teljes
körű nyilvánossá tételét és hozzáférhetőségét. A tájékoztatás formái: szóbeli beszámoló, papíralapú,
digitális alapú, honlapon keresztül. Az intézmény honlapján megtalálható a közzétételi lista, mely
információforrás a külső és belső partnerek számára is. A tájékoztatás formája, gyakorisága, több
csatornás kivitelezése fejleszthető. (önértékelés, honlap)

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan
felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.

teljesül

A tájékoztatás módjának és lehetőségeinek korszerűsítését feladatuknak tekintik és ennek megfelelően
járnak el. Az intézmény együttműködik partnereivel, rendszeresen tájékoztatást ad és véleményezési
lehetőséget biztosít számukra. A szülői értekezletek, művészeti bemutatók alkalmával lehetősége van a
partnereknek a vélemény nyilvánításra. (pedagógiai program, SZMSZ, interjúk, intézménybejárás, vezetői
tanfelügyelet)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, megyei szint, országos
szint)?
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5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi
közéletben.

teljesül

Az iskola értékhordozó és kulturális jelentőséggel rendelkezik. A helyi közéletnek rendszeres szereplője.
Tanulóik városi ünnepségeken szerepelnek, közös projektekben vesznek részt. Szolnok és
vonzáskörzetében vezetnek tánccsoportokat, tagjai és tisztségviselői egyesületeknek, alapítványoknak. A
pedagógusok az interjú során elmondták, sok önkéntes munkát is végeznek. (beszámolók, pedagógus
interjú)

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken.

teljesül

Az iskola tanárai és tanulói rendszeresen részt vesznek a helyi ünnepségeken és rendezvényeken,
fellépésükkel nyújtanak élményt a helyi közösségnek. (munkaterv, szülői interjú, pedagógus interjú)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi
díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel.

teljesül

Az alapfokú művészeti iskola pedagógusainak helyi társadalmi és közéleti tevékenységét igényli és
elismeri a helyi közösség. Így pl: az intézmény tanára Szurmay Ernő- díj, valamint Béres- díj Szolnok
Kultúrájáért díjat kapott. (Iskolai honlap)

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében
együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók
részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés
szemléletmódját.

teljesül

A művészeti iskolai tevékenységek során is érvényesül a fenntartható fejlődés pedagógiájának
megvalósítása. Az intézmény pedagógusai a fenntartható fejlődés egyedi szemléletmódjával
rendelkeznek és ezt a helyi szűkebb közösségben is terjesztik. Az Örökös Ökoiskolai elvárások az
intézmény egészére vonatkoznak. A fenntarthatósági témahét programjaiban a művészeti iskola
pedagógusai is részt vállalnak. A fenntarthatóság hangsúlyosan jelenik meg a nyári táboraikban, a
kézműves foglalkozások alkalmával és az alapítványokkal, egyesületekkel megvalósított közös
projektekben (pl. papírgyűjtés, elemgyűjtés, állateledel gyűjtés, állat-, növény- és környezetvédelem,
energia- és víztakarékosság) (pedagógus interjú)

Tevékenységek

5.1. A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása.
kiemelkedő

5.2. A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott.
kiemelkedő

5.3. A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott.
megfelelő
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5.4. Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
A művészeti iskola külső partneri listájának felülvizsgálata indokolt, kapcsolatainak rendszerezésére
adatbázis létrehozása célszerű. A partnerekkel való magas szintű együttműködés részletesebb tartalmi
megjelenítése javasolt. Más művészetoktatási intézményekkel való hatékony együttműködés
kidolgozása, fejlesztő partnerek, támogatók megtalálása hosszú távon az innovatív fejlődés
lehetőségét teremti meg. Az eredmények bemutatása a külső környezet számára több csatornát és
lehetőséget tartogat a jelenleginél.

Kiemelkedő tevékenységek
Az intézmény gazdag és tartalmas külső kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Folyamatosan aktív
szerepet vállalnak a helyi társadalmi és kulturális életben. Az intézményegységben dolgozó
táncpedagógusok és a művészeti iskola tanulói rendszeresen részt vesznek különböző helyi, városi,
regionális, országos rendezvényeken. Saját szervezésű rendezvényeikre és programjaikra meghívják a
város és a vonzáskörzet hasonló tevékenységet végző iskoláit, együtteseit is. A vezetőség megragadja
azokat a lehetőségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javíthatják. Számos területen jó kapcsolatot
ápol a külső partnerekkel, így a fenntartóval, az önkormányzattal is. A művészeti iskola és a
táncpedagógusok munkájának elismerését, számos szervezeti és egyéni díj, kitüntetés fémjelzi.

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges
infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.

teljesül

Az intézményegység vezető a táncpedagógusokkal együttműködve felméri a pedagógiai program
megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. (vezetői interjú)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és pedagógiai
céljait.

teljesül

Az egyéni igények felmérését az éve elején elvégzik - melyek segítik a nevelési-oktatási célok elérését - és a
fenntartó felé felterjesztik. A fejlesztéséhez mérsékelten áll rendelkezésre forrás. Alapítványi forrásból,
illetve pályázatokból is végeznek fejlesztéseket eszköz és ruhatár bővítés terén (pl. Csoóri Sándor
Program, Erasmus+, Nemzeti tehetség Program, Nemzeti Együttműködési Alap). (bejárás, vezetői interjú)

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások tudatos,
takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és a külső
partnerek felé.

teljesül

Az iskola az erőforrásokkal takarékosan bánik, ez ismert a tanulók és szülők előtt is. Az intézményi
bejárás alkalmával találkoztunk számos olyan projekttel, mely hozzájárul a fenntartható fejlődéshez.
(bejárás, szülői interjú)

6. A pedagógiai működés feltételei 97,44%
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6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének,
oktatásának?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.

teljesül

A tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő.
Rendszeresen felmérik az igényeket és egyeztetnek a fenntartóval.(bejárás, beszámolók, vezetői interjú,)

6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez
rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.

teljesül

Az intézmény elegendő számú tárgyi eszközzel rendelkezik és így a pedagógiai munka feltételei
biztosítottak. Az elhasználódást, minőségi eszközök iránti igényt a vezető jelzi a fenntartó felé. (bejárás,
vezetői interjú)

6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, az
eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető.

teljesül

A székhely IKT eszközparkja megfelelő, jól felszerelt az intézmény. A táncpedagógusok a tanítási órákon,
a tanórai munka tervezéséhez, tanórán kívüli események szervezéséhez és önképzésük részeként is
használnak IKT-eszközöket. Mindegyikük részt vett a pedagógus laptop programban, saját használatú
eszközzel rendelkeznek. Az IKT eszközök használata a covid időszak alatt jelentősen megnövekedett, a
jelenléti oktatás során használható alkalmazásokat folytatják. (pedagógus interjú)

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-
oktató munka humánerőforrás-szükségletéről.

teljesül

Ismerik a törvény által előírt nevelő-oktató munkára vonatkozó személyi feltételeket, képesítési
elvárásokat. A vezető a felmerülő feladatoknak megfelelően rendszeresen felméri és figyelemmel kíséri a
humánerőforrás szükségletet. Az intézményvezetővel konzultál a humánerőforrás szükségletről,
felvételüket, továbbtanulásukat és képzésüket biztosítja. A hiányt óraadó tanárokkal pótolja. (vezetői
interjú)

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi
a fenntartó számára.

teljesül

A megfelelő végzettséggel rendelkező pedagógus munkaerő hiánya a művészeti iskola intézményegységet
is érintette az elmúlt időszakban, melyet a vezetés időben jelzett a fenntartó felé. A kialakult helyzetet
sikerrel oldották meg, jelenleg minden rendelkezésre álló álláshely képzett szakemberrel betöltött, illetve
a megfelelő végzettség megszerzése folyamatban van. (vezetői, pedagógus interjú)
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6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.

teljesül

A művészeti iskolában elvárt a magas színvonalú szakmai oktatás és a pedagógusok egyenletes
terhelése, mely meg is valósul a gyakorlatban. Az intézményegység vezető a feladatok elosztásában és a
munka megszervezésében a táncpedagógusok által alkotott team-re támaszkodik. (munkatervek,
beszámolók, interjúk)

6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, az
intézmény deklarált céljainak.

inkább teljesül

A pedagógusok végzettsége, továbbképzési és önképzési terveik az iskola céljaival összhangban vannak. A
kivételt képező oktató esetében a diploma megszerzése folyamatban van. (közzétételi lista, pedagógus
interjú)

6.4.5. Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az
egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.

teljesül

Továbbképzésekre, megújulásra lehetőséget teremtenek, a vezetőség támogató ebben és megteremti a
feltételeket. A pedagógus-továbbképzési programját elsősorban az intézmény szükségleteinek és
elvárásainak megfelelően alakították. Az intézményegységben biztosított a vezető utánpótlás képzése is.
(vezetői interjú)

6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.

teljesül

Az intézményegység vezető feladata a pedagógiai munka ellenőrzése, ehhez megfelelő kompetenciákkal,
képzettséggel, tapasztalattal rendelkezik. (vezetői interjú, SZMSZ, Beszámolók, Ellenőrzési terv)

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, módszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra
fejlesztésében.

teljesül

Az intézmény vezetése elkötelezett, személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra
fejlesztésében. Az intézményegység vezetője tevékeny elősegítője, mozgatója, irányítója a művészeti iskola
munkájának. Pályázataik az intézményi sajátosságokhoz kapcsolódnak, elősegítik a tanulási környezet
javítását, a tanulási folyamatok támogatását. Jellemző a pozitív munkahelyi légkör kialakítása, az ehhez
való feltételek biztosítása.
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6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott
normák, szabályok jellemzik.

teljesül

Az együttműködés minden tekintetben az egymás iránti szakmai elismerésen és tiszteleten alapul. Az
intézményi alapdokumentumok alapján elfogadott tartalmakkal rendelkeznek. Az éves tervekben
közösen elfogadott normák, szabályok alapján folyik az intézményegység munkája. Pl. egységes értékelés
és egységes eljárások. Az önfejlesztési tervekben kitűzött célok az intézményi célok megvalósítását segítik.
(önfejlesztési terv, beszámolók, munkatervek, továbbképzési program,beiskolázási terv)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű
belső igényesség, hatékonyság jellemző.

teljesül

Az igényes munkavégzés kitűnik a beszámolók elkészítéséből, az iskolai környezet gondozásából, a
weboldal anyagaiból, az országos elismerésekből, a szülői interjú tapasztalataiból, az önfejlesztési tervek
vállalásaiból, az intézményi intézkedési tervből. Az iskolai hagyományok ápolásában, a kiemelt figyelmet
igénylő tanulók fejlesztésében a pedagógusok rendszeresen egyeztetnek és segítik egymás munkáját.
(weboldal, helyszíni bejárás, szülői interjú, pedagógus interjú, vezetői interjú, beszámolók)

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai
gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.

inkább teljesül

Az intézmény szakmai kapcsolatainak bővítése, oktatási tapasztalat cseréje fejleszthető feladatként
jelenik meg az intézményi önértékelésben. A nevelőtestület tagjai együttműködnek a jó gyakorlatok
megismerésében, megismertetésében. Saját intézményi innováció, hogy minden 1-2. osztályos általános
iskolai tanuló részt vesz a zenés mozgásfejlesztő foglalkozásokon, amely a fejlesztésük egyik alappillére.
Konferenciákon, szakmai fórumokon és továbbképzéseken is keresik az új módszereket, melyeket
alkalmaznak is. (pl. „Így tedd rá! program). POK napokon bemutató órákat tartanak a „ZMF” jó
gyakorlatuk továbbadására és népszerűsítésére. A Szandaszőlősi Általános Iskola Tanulóiért Alapítvány
támogatásával felnőttképzési programot is akkreditáltattak. (tervezési dokumentumok, beszámolók,
pedagógus és vezetői interjú)

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája?

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka részét
képezik.

teljesül

A szakmai alapdokumentumokban tükröződik a hagyományőrzés, és hagyományteremtés. A jeles napok,
a népszokások, nemzeti hagyományaink, a település kultúrkincseinek őrzése ápolása és továbbvitele. A
művészeti iskola a hagyományápolás részének tekinti az intézmény az iskola jó hírnevének megőrzését.Ez
minden résztvevő kötelessége. A művészeti iskola hagyományos programjai: jeles napokhoz kapcsolódó
programok, táncházak, kézműves foglalkozások, néptáncbemutatók, népdaléneklő versenyek, melyek
népszerűek a tanulók és szülők körében. (szülői interjú)
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6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját,
hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.

teljesül

Az iskola pedagógusai rendszeresen megszervezik hagyományos programjaikat, megismertetik a
gyerekekkel, szülőkkel is. Valamint nyitnak a külső partnerek felé új rendezvények szervezésével.Az
intézményegység dolgozói és külső partnerei számára fontos az intézmény hagyományainak megőrzése.
Az iskola néptánccsoportjai jó közösséget alkotnak, a szülők magasra értékelik a néptánc tanszak
működését. A helyi művelődési házzal való együttműködés példaértékű, egymás kölcsönös
megbecsülésén, segítésén alapszik. (szülői interjú, beszámolók, intézményi bejárás)

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás?

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az
eredményekről rendszeresen beszámolnak.

teljesül

Az intézményben a vezető, a helyettesek, az intézményegység vezető, a pedagógusok, a NOKS
munkatársak felelőssége, hatásköre, beszámolási kötelezettsége a pedagógiai programban és az SZMSZ-
ben szabályozott. Az értekezleteken beszámolnak az elvégzett tevékenységről. A megvalósulás a
munkatervekben és beszámolókban dokumentált. (interjúk, beszámolók)

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.

teljesül

A vezető törekszik az egyenletes terhelés biztosítására. Az egyenletes terhelés alapján történő
feladatmegosztásra a beszámolókban lehet példát találni. A szakmaiság egyértelmű rendező elv. (
pedagógus, vezetői interjú, beszámolók.)

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ)
rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.

teljesül

A munkaköri leírások, az SZMSZ-ben rögzített felelősség és hatáskörök egyértelműek. A dolgozók ismerik
a jogaikat és kötelességeiket. A munkatervben kiosztott feladatok megfelelnek a dolgozók a felelősség és
hatáskörnének. (SZMSZ, munkaköri leírások, pedagógus interjú)

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása -
képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.

teljesül

A pedagógusok megfelelően tájékozottak a fejlesztésekkel kapcsolatban és a véleményük meghatározó az
intézményegység-vezető számára. A döntések előkészítésének folyamatába minden olyan közösséget
bevonnak, amely véleményezési, vagy döntési jogkörrel rendelkezik. (szülők, alkalmazottak, diák
önkormányzat). Ezek pontos, törvény szerinti meghatározását az intézmény SZMSZ – e tartalmazza.
(interjúk)
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6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált.

teljesül

A munkatársak részvétele a döntés előkészítés folyamatában a pedagógiai programban megfogalmazott
elvek és az SZMSZ-ben részletezett eljárásrend szerint történik, a megvalósítás dokumentumaiban
nyomon követhető. (SZMSZ, interjúk)

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal
segítik a fejlesztést.

teljesül

Az intézményegység vezető, a táncpedagógusok a megtartott programok értékelése után az esetleges
fejlesztésekre és a problémákra fókuszálnak. Ezek megoldására javaslatot tesznek. Szakértelmükkel,
ismereteik folyamatos bővítésével segítik a fejlesztést.(Vezetői-pedagógus interjú, munkatervek,
beszámolók)

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző
műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.

teljesül

Az innovációk bevezetésére mindig megteremtik a lehetőséget, a műhelyfoglalkozások jellemző
munkaformák. Kiemelt saját innováció a zenés mozgásfejlesztő foglalkozás, mint jó gyakorlat. Ennek
megosztása, népszerűsítése folyamatos, pl. POK napok, MTM műhelyek, Bázisintézmények találkozója.
(vezetői interjú)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a
testület és az intézményvezetés.

teljesül

Innovatív, az új módszerekre nyitott és befogadó a tantestület. Az intézményben belső műhelymunka
keretében egymás óráit látogatják, megosztják az újszerű ötleteket, módszereket egymással, kipróbált,
vagy továbbképzéseken megismert alkalmazásokat mutatnak be óralátogatások, konzultációk
alkalmával. (pedagógus interjú)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő infrastuktúra
biztosítása.

megfelelő

6.2. A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi
környezet kialakítása.

kiemelkedő

6.3. Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat.
kiemelkedő
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6.4. Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő humánerőforrás-
szükséglet biztosítása.

kiemelkedő

6.5. Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző.
kiemelkedő

6.6. Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul.
kiemelkedő

6.7. Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás.
megfelelő

6.8. A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása.
megfelelő

6.9. Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
Az iskola nevelő – oktató munkáját hatékonyan segítené a megye vagy ország más művészeti
iskolájában folyó munka megismerése, a kölcsönös tapasztalatcsere, a művészeti iskolák
módszereinek tanulmányozása. Az intézményegység infrastruktúrájának további fejlesztése. Ezen belül
a teljes WIFI-lefedettség biztosítása a külső tánctermekben is, ami újabb IKT-eszközök használatát is
lehetővé tenné, így még több lehetőségük lenne a táncpedagógusoknak az internet adta lehetőségek
kihasználására a tanórákon.

Kiemelkedő tevékenységek
Az intézmény állapota jó. Az intézmény vezetése törekszik, hogy a fenntartó és a pályázatok nyújtotta
lehetőségek segítségével a nevelés és oktatás környezeti feltételeit megteremtse. A továbbképzési terv
és a megvalósult képzések is az intézmény nevelő-oktató munkáját szolgálják, melyek az
alapdokumentumokban megfogalmazott célok megvalósulását segítik. A támogató tanulási környezet
biztosítása, tudatos fejlesztése mellett a belső innováció, jó gyakorlatok kialakítása, gyűjtése,
megosztása nagy erőssége az intézménynek. Saját jó gyakorlatukat, a zenés mozgásfejlesztő
foglalkozásokat népszerűsítik. Az intézmény tagjai a hagyományőrzés és hagyományteremtő
munkában is elkötelezettek, példamutatóak. A hatáskörök és feladatok egyenletes elosztása ezeken a
területeken is nyomon követhető. Az iskola sokszínűségét, biztonságos, családias és nyugodt
környezetét és felszereltségének meglétét a szülők is értékelik.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó
dokumentumban meghatározott célok a pedagógiai programban?

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott
országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés

100%
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7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter
által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal.

teljesül

Az intézmény Pedagógiai programja a hatályos jogszabályok elvárásainak megfelelően készült.
Folyamatosan értékelik a teljesülését, a jogszabályi változásokat. A változások követésével, a
felülvizsgálathoz kapcsolódóan a módosítások minden esetben megtörténtek. (pedagógiai program)

7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az
intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait.

teljesül

A pedagógiai program tartalmazza a jogszabály által előírt kötelező elemeket. Elsősorban az általános
iskola sajátos nevelési-oktatási feladatait és céljait tartja szem előtt. A célok, feladatok
meghatározásánál az intézményi sajátosságokat figyelembe vették és a jogszabályi és tartalmi
elvárásokkal összhangban fogalmazták meg a Pedagógiai Programjukban. Olyan célok kerültek
megfogalmazásra, amelyek reálisak a rendelkezésre álló tárgyi és személyi feltételek, szakmai tudás,
alkalmazott pedagógiai módszerek tükrében. Az intézményben a közösségi nevelés, a komplex
személyiségfejlesztés, tehetséggondozás, sajátos nevelési igény szerinti nevelő-oktató munka valósul meg.
Hangsúlyozzák a komplex személyiségfejlesztés felvállalását, amely az intellektuális fejlesztés mellett az
erőteljesebb nevelési funkciók vállalását is jelenti. (Pedagógiai Program)

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak
megvalósulását.

teljesül

Minden tanév végén elkészül az éves beszámoló, mely a pedagógiai programban meghatározott célok és
feladatok mentén értékeli a tervezett tevékenységeket és az elért eredményeket. (pedagógiai program,
munkatervek, beszámolók)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerül.

teljesül

Az éves munkatervek tartalmazzák a nevelési évre tervezett tevékenységeket, ellenőrzéseket,
hagyományápoló rendezvényeket, azok ütemezését, felelőseit. A tervek alapján hajtják végre az iskola
alkalmazottai a feladatokat.(munkatervek, beszámolók)

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított.

teljesül

Az SZMSZ szerint a tervek vezetőnél, a könyvtárban, a titkárságon, a tanári szobában és a web lapon is
megtekinthetők. Az iskolai honlap egyszerű keresés alapján elérhető, interneten keresztül hozzáférhetőek
az intézményi nyilvános dokumentumok. A szülők tájékoztatása megtörténik szülői munkaközösségi
értekezleteken. A fenntartó tájékoztatása a jogszabályoknak megfelelő. (SZMSZ, weboldal)
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7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a
pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást
jelző eredménymutatók.

teljesül

A tervezés területei összhangban állnak a pedagógiai programban meghatározott célokkal. Általános a
részcélok és feladatok megfogalmazása, a megvalósulást jelző eredménymutatók azonosíthatók. Az éves
munkatervben szerepelnek az adott évre kitűzött célok, a felelősök. Kiemelt feladatként kezelik a komplex
személyiségfejlesztést, a közösségépítést és a tehetséggondozást.(munkatervek, beszámolók)

7.2.5. A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében,
azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.

teljesül

A beiskolázási terv átgondolt, a jogszabályi háttérnek megfelelő. Figyelembe veszi az intézményben a már
megjelenő és várható hiányterületeket, a leendő művészeti intézményegység vezetői feladatainak
megfelelő képesítés megszerzését, valamint az érintett kollégák hétéves kötelező továbbképzését és
érdeklődési körét, egyéni ambícióját is. (Beiskolázási terv)

7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális tankönyvek,
segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban
történik.

teljesül

A tanítási környezet folyamatos változásához a tantestület rugalmasan alkalmazkodik. Az IKT eszközök
mindennapos alkalmazása a folyamatok megvalósítását segíti elő. A covid időszak alatt a nevelő testület
kreatívan oldotta meg a jelentkező nehézségeket. Módszerek, segédanyagok kiválasztása során
elsődleges szempont a tanulócsoport igényeinek való megfelelés A pedagógus személyiségének,
jártasságának megfelelően a módszertani szabadság biztosított. (Beszámolók, önértékelés)

Tevékenységek

7.1. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban
meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja.

kiemelkedő

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt
stratégiai célok megvalósítása.

kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
Az oktatási és nevelési rendszer jelenlegi és jövőbeli digitális elvárásainak megfelelőségét az iskola
online felületének naprakész feltöltése, folyamatos frissítése fejleszthetné. A partneri igények és
elégedettségmérések teljes dokumentálása lehetővé tenné az intézmény magas színvonalú
munkájának megismerését. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési-oktatási irányelvben bekövetkező
változások naprakész követése a dokumentumokban javasolt. Az országos szakmai elvárásoknak és az
intézményi céloknak való megfelelés magasabb szintre emelése tanácsos.
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Kiemelkedő tevékenységek
Az intézmény folyamatosan követi a közoktatásban végbement változásokat melyekre az
alapdokumentumok aktualizálásával reagál. Az intézmény nevelési programja és helyi tanterve a
jogszabályokkal összhangban és a művészetoktatás speciális követelményei szerint határozza meg
céljait, feladatait. Az éves munkatervek tartalmazzák az intézmény tevékenységeinek ütemezését, az
elvárt eredményeket, határidőket, felelősöket, ellenőrzést végzők megnevezését. A település
sajátosságait figyelembe véve alakítják iskolájukat családbaráttá. A szülőket, mint legfontosabb
partnerüket számos tevékenységükbe bevonják. A partnerszervezetekkel való együttműködésük is
hangsúlyos a Pedagógiai Programban. Kiemelt feladatként kezelik a komplex személyiségfejlesztést, a
közösségépítést és a tehetséggondozást, melyet a gyakorlatban hatékonyan valósítanak meg. Az
intézményben a taneszközök kiválasztása a rugalmasság, személyre szabottság és a fokozatosság elvét
követve történik.


