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ALTALANOS ERTEKELES 98,03%

1. Pedagégiai folyamatok 98,2%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény vezetésének iranyitdsaval, az el6z6
tanév eredményeinek figyelembevételével késziilnek. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6z0sségek terveivel. A terlilet értékelése sordn megfigyelhet6, a
pedagdgiai programban és mds stratégiai dokumentumban megtaldlhaté célok megvaldsuldsdt biztosito
pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossdga. Az
eredményeknek megfeleld és szlikséges javitdsokat elvégzik. Hatdsossdgdt, fejleszté jellegét folyamatosan
vizsgaljdk. (PP, beszamoldk, interjuk, tanfeliigyeleti értékelések)

1.1.2. Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény muikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
Méréseik, adatgylijtéseik sokrétiiek és részletesek. Mind stratégiai, mind operativ dokumentumaik
elkészitését megel6zden helyzetelemzést készitenek. Folyamatosan mérik partnereink igényeit és
elégedettségét.(vezetli és pedagdgus interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testlilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A tantestiilet tagjai kapcsolatban dlinak egymdssal, meghatdrozzdk a célokat, feladatokat. Ertekezleteken
egyeztetnek, mindenki szdmdra értelmezhet6 és elfogadhatd k6z6s értékrendszert dolgoznak ki. A
dokumentumok vizsgdlata és a pedagdgusokkal készitett interju is aldtdmasztotta, hogy a tervek
elkészitése a neveltestlilet bevondsdval torténik. A feladatelldtds meghatdrozott tervét a munkatervek
tartalmazzdk a felelbsék, hatdrid6k megjeldlésével. (SZMSZ, munkatervek, pedagogus interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egytttmikddés.
teljesil

Szakmai alapdokumentumuk valtozdsait folyamatosan kévetik és 6sszhangban a jogszabdlyok
médosuldsdval beépitik Pedagdgiai Programjukba, ha sziikséges errél egyeztetnek a fenntartdval.
(SZMSZ, vezet6i interju)
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1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

teljesdil

Az intézményi énértékelésbél készitett fejlesztési terv fejleszthetd feladatai megjelennek az éves
munkatervben, a vezet6i programban és az egyéb munkatervekben feladatokra, felelGsre, hatdridére és
ellenérzére lebontva. (munkatervek, beszdmolok, vezetdi interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

teljesiil

A szakértbk rendelkezésére bocsdtott 2021/2022. és 2022/2023. tanévek éves munkaterveiben
meghatdrozott nevelési és oktatdsi céljai egyardnt 6sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal
és a munkak6z06sségi tervekkel. Minden tanévben meghatdroztak tébb kiemelt nevelési teriiletet.
Folyamatosan hangsuly kap a pedagdgusok médszertani kulturdjdnak fejlesztése és megtervezik az
intézményvezetés konkrét feladatait is. (SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, vezetéi interju)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
Az éves munkatervek tobb olyan feladatot is tartalmaznak az adott tanévben, melyek segitik a tanuldk

gondolkoddsdt a kérnyezetrél, a fenntarthatdsdgrdl és az egészségtudatossdgrol. (munkatervek, PP,
beszdmoldk, vezetdi interju)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilnek.

teljesiil
A stratégiai dokumentumok elkészitése sordn megfeleléen reagdinak az aktudlis oktatdspolitikai
térekvésekre, a megvdltozott tdrsadalmi igényekre és a szervezetiikdn beliili kezdeményezésekre.
Pedagdgiai munkdjukat és miikddésliket a folyamatos fejlesztés igénye jellemzi. Sajatos intézményi,
szakmai jellemzGiket elsésorban Pedagdgiai programjukban jelenitik meg. (PP, vezetdi interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.
teljesiil

Az utobbi befejezett két tanév intézményi munkaterveiben megfigyelhetbek a stratégiai célok hatékony
megvaldsuldsdt szolgdld elemek. A nevelési és oktatdsi feladatok meghatdrozdsandl nem csak a
konkrétan lebontott feladatokat, hanem azok elvdrt eredményeit is meghatdrozzdk. (PP, munkatervek,
beszamoldk, vezetdi interju)
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1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, pl. az Intézményi 6nértékelésre épuilé fejlesztési terv
5 évre tartalmaz konkrét, tervezett és litemezett feladatokat, de a vezetdi pdlydzat és a tovdbbképzési
terv is lebontva ennyi idére tervez. (PP, munkatervek, beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interjuk)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakdzdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval térténik.

teljesil

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitdsa nem csak a pedagdgusok, a munkak6z6sségek és a
digkdénkormdnyzat bevondsdval t6rténik, hanem a sziil6k és a teleplilésrész civil szervezeteinek tagjai is
aktivan bevonddnak. (sziildi interju, vezetéi interju, munkatervek)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesdil

A kijellt feladatok és az alkalmazott mdédszerek illeszkednek az intézmény adottsdgaihoz és ezek
megjelennek a nevelési-oktatdsi célok stratégiai és operativ terveiben is. Ebbél kbvetkez6en az intézmény
nevelési-oktatdsi céljai 6sszhangban vannak a tervezett mddszerekkel és eljdrdsokkal. Az intézményi
dokumentumokban részletesen meghatdrozzdk, szabdlyozzdk az intézmény nevelési-oktatdsi céljait, az
elidrdasokat, az értékelés maddjdt, gyakorisdgadt, ezeket a vezet6ség szamon kéri és ellen6rzi. (PP, SZMSZ,
munkaterv, beszamolok, interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szul8k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

teljesil

A személyiség- és k6zosségfejlesztés, az elvdrt tanuldi eredmények elérése a magas szinvonalu
pedagdgiai munka kdvetkezménye. Az intézményi pedagdgiai folyamatok a tanuldk és a sziil6k
elégedettségét szolgdljdk. Fontos a csalddias, szeretetteljes Iégkér biztositdsa a gyermekek szamdra. Tobb
kbzésségfejlesztést eredményezd programot szerveznek pl. Oszi vigassdgok, csalddi napok, néptdnc
nydjtotta hagyomdny8rz6 programok. A sziilbk igényeinek felmérése személyes kapcsolattartds ttjén
valdsul meg. (beszdmoldk, sziiléi és pedagdgus interju)

1.4. Milyen az intézmény m(ikodését iranyitd éves tervek és a beszamol6k viszonya?
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1.5.

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesil

A dokumentumok egymdsra éplilése nyomon kévethetd az utdbbi két tanév terveiben és beszamoldiban.
Az éves munkatervekben meghatdrozott feladatok bevdldsa, ellenbrzése a beszdmolékban
megtaldlhatok. Az intézmény dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds tartalmi tényezbivel. A beszdmolok megfogalmazzdk a megvaldsult eredményeket, a
szlikséges fejlesztéseket. A feladatok kijel6lése illeszkedik a megel6z6 tanév feladatrendszeréhez, annak
folyamatossdgdt biztositja. (Eves munkatervek, beszdmolék, munkatervek, beszamoldk, vezet6i interju)

1.4.2. A tanév végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.
teljestil

A beszamold megdllapitdsait a kbvetkezd tanév elbtt vezet8i, munkakbzésség és tantestiileti szinten
dtbeszélik és ha sziikséges beépitik a kiilbnb6z6 éves tervekbe. Minden munkacsoportban értékelik az
adott tanévet. Amennyiben problémadat tapasztalnak, vagy fejlesztendd tertiletet tdrnak fel, akkor a
kovetkez6 tanév tervezésekor ezekhez kapcsolddo feladatokat irnak eld. A megjelend feladatokhoz
minden esetben rendelnek felel6séket és el8irnak hatdridbket is. (Eves munkatervek, beszdmolék)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
teljesiil

A beszamoldk figyelembe veszik a tanévben elvégzett dnértékelési eredményeket. Az éves tervezés
szabdlyozott, folyamataik mikddtetése a Pedagdgiai program megvaldsitdsdnak fontos eleme. A félévi és
év végi értékelések a kitlizott célok mentén torténnek. A vezetdi ellendrzés, és intézményi énértékelés,
intézményértékelés, és a szabdlyozott folyamatok hivatottak a Pedagdgiai program stratégiai céljainak
helytallésdgat, vizsgdlatdt eszkdzként segiteni. A beszdmoldk lehetdséget biztositanak az
intézményértékelésre, részletesek, hasznosithaté adatokat tartalmaznak. (PP, beszdmolok, 6nértékelés)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldsdnak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A meghatdrozott pedagogiai alapelvek, értékek, célok, feladatok, eszk6z6k, eljdrdsok az intézmény
lehet8ségeihez igazodnak, konkrétan, tevékenységhez rendelhet6en vannak megfogalmazva. Az éves
tervezésben a pedagogusok figyelembe veszik a tantervi, az intézményi belsé elvdrdsok, a tanuldk
életkori sajdtossdgait. A tantervek, a fejlesztési tervek, a tandriban lév6 szamitogépen bdrki szamdra
elérhetéek, tanulmdnyozhatdk. (pedagdgus interju)

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A pedagdgusok kidolgozott tanmenet alapjan tanitanak, a kitlizdtt célok tébbnyire teljesiilnek és
megfelelnek a jogszabdlyban meghatdrozott kimeneti kbvetelményeknek. A pedagdgusok munkdjara
jellemz6 a tudatossdg és tervezettség, de rugalmasan kezelik a sziikséges vdltoztatdsokat.
(dokumentumelemzés, pedagdgus interjtk)
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1.6.

1.5.3. A teljes pedagoégiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesdil

A megtekintett dokumentumok bizonyitjdk a pedagdgia folyamatok nyomon kévethetdségét. Ezt az
dllitast a vezetével és a pedagdgusokkal tortént interju és az intézményi bejdrds is aldtdmasztotta. A
pedagdgiai tevékenység megfigyelhetd tanuléi munkdkon, plakdtokon, dekordcidkon. Tanuldi
produktumként kell értelmezni az elsajdtitott tanclépésekbdl dsszedllitott koreogrdfidkat, fellépéseket és
versenyeredményeket. (dokumentumelemzés, intézményi bejdrds)

Hogyan mikdédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést
végeznek.

inkdbb teljesiil

Az intézmény belsé ellenérzési rendszere kidolgozott. Az intézményvezet6, munkakézbsségvezetbk
Oraldtogatdsi tevékenysége meghatdrozd. Azonban, a munkak6z6sségvezeték szakmai ellen6rzé
felel6sségét ndvelni kellene. A munkatervek részletesen tartalmazzdk az éves ellen6rzés maddjadt. A
pedagdgusoknak kételezd hospitdldsokat ir el8. Az ellenérzés szakmai teriilete az éraldtogatds,
adminisztrdciés teriilete pedig az 6rak, tantdrgyi jegyek és hidnyzdsok jegyzése a KRETA rendszerében. A
pedagdgus interju sordn igazolddott a belsé ellen6rzés miikédése. (PP, SZMSZ, beszamoldk, interjuk,
o6nértékelés)

1.6.2. A pedagégusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
teljestil

A pedagdgusok digitdlis kompetencidjdnak fejlesztése az intézményi elvdrdsrendszerben hangsulyosan
megjelenik. A digitdlis munkak6z6sség meghatdrozott terv szerint végzi a munkdjdat. Microsoft Teams
platform haszndlatdnak bemutatdsdval igyekszik a fejlesztéshez hozzdjdrulni. (munkatervek,
beszdmoldk)

1.6.3. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

teljesiil
Az éves munkaterv tartalmazza a vezetdi ellendrzési tervet, melyben kijelélik az ellen6rzésbe bevont
terlileteket, meghatdrozzdk az ellenbrzés céljdt és mdédszereit, megnevezik az érintett személyeket. Az

iskolai nevel6-oktatomunka belsé ellenbrzésének rendje szabdlyozott az SZMSZ-ben. (SZMSZ,
munkatervek)
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1.7.

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatokat.

teljesdil

Az SZMSZ-ben pontosan meghatdrozdsra keriilnek az ellenérzési terliiletek, s az eljdrds részleteinek
kidolgozdsa. Az egyes teriiletek ellen8rzése kapcsdn meghatdrozdsra keriilnek a feladatok, hatdridék,
mddszerek, felel6sok. Az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez,
értékeléséhez szlikséges mutatdkat minden esetben azonositjdk, a mérési eredményeket elemzik.
Méréshdlé alkalmazdsdval dttekinthetd és ellendrizheték a mérések eredményei. (munkatervek,
beszamoldk, pedagdgus interju)

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil

Az intézmény folyamatosan kéveti és elemzi a tanuldsi eredményeket, és ennek fiiggvényében hatdrozza
meg fejlesztési céljait és feladatait. Az intézményi munkaterv pontosan meghatdrozza a
munkako6z6sségek szamdra kijelélt feladatoknak a célérték kategdridit. A tanuldsi eredményességhez
kapcsolédnak a magatartds és a szorgalom jegyek, a tantdrgyi dtlagok, a tovdbbtanuldsi és
lemorzsoléddsi adatok, az orszdgos mérések, valamint a tanulmdnyi és sportversenyek eredményei.
(SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk)

1.6.6. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.

inkdbb teljesiil
Az intézményi 6nértékelésben felhaszndljdk az ellenbrzések eredményeit. A tanulmdnyi mérési
eredmények folyamatosan figyelemmel kisérik, elemzik, s a tapasztalatokat beépitik a mindennapi
munkdjukba. A mérési eredmények elemzésének, a mérés-értékeléssel kapcsolatos folyamatok

tapasztalatainak atérékitése nem minden esetben valdsul meg. (munkatervek, beszdmoldk, vezet8i
interju)

Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

teljesdil
Az intézményben az értékelés tények és adatok alapjdn térténik, amely alapja az intézményi 6nértékelés.
Az értékelés tervezett és elfogulatian. Az ellenbrzések és értékelések visszacsatoldsa személyes
megbeszélésekkel torténik. (pedagdgus és vezetdi interju)

1.7.2. Az intézményi dnértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
Az 6nértékelési csoport munkdjdt az intézményvezetd és helyettese kéz6sen irdnyitja. A neveldtestiilet
egymadstdl tanulva, egyiittmikddve végzi a feladatokat. A nevelGtestiiletben t6bb szakértd dolgozik, akik a
kollégdkat iranyitva aktivan segitik az operativ feladatok megvaldsitasat. (vezetdi és pedagogus interjuk)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/0BMDFJUV4A3RWRKV/Ertekeles

6/37



2024.03. 11.17:31 Tanfelligyelet - Pedagdgus-életpalyamodell

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képesséegeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljesdil

Pedagdgiai programban, az intézmény kidolgozott mérési rendszert mikddtet, mely munkdjuk alapjdul
szolgdl. Az interjuk is aldtdmasztottdk, hogy a tanuldk értékelése az alapdokumentumoknak megfeleléen
torténik. Az adott tanév mérési teriileteit az éves munkatervek tartalmazzak. A tanév sordn mért
tertileteket évfolyamonként és tantdrgyanként, a méréshdloban régzitenek. Sajdt feladatbankkal
rendelkeznek. A mérési eredményeket elemzik és fejlesztési teriileteket, feladatokat jeléinek meg.

1.8.2. A pedagégusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzdket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technolégia nyujtotta lehetéségeket is.

teljesiil

Az alapdokumentumokban megjelennek egyértelmdien a tanuldi értékelés alapelvei, kbvetelményei,
melyek kézétt taldlunk egyéni vagy szakmai csoportok dital készitettet. A digitdlis technoldgia nydjtotta
lehetdségeket felhaszndljdk. Nagy segitséget ad a digitdlis munkakozosség, amelyek az adott platformok,
a Microsoft Teams miikodéséhez tandcsokat és felhaszndldsi lehetdségeket ad. A tanulmdnyi munka
értékelése/mindsitése a KRETA napléban térténik. (dokumentumelemzés, pedagdgus interji)

1.8.3. A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

Az értékelés a Pedagdgiai programban és helyi tantervben megfogalmazottak szerint torténik. Az SZMSZ-
ben megtaldlhatd, hogy valamennyi pedagdgus feladata és kételessége a tanuld érdemjegyeit és irdsos
bejegyzéseit az e-napldba feltiintetni. A szobeli feleleteket aznap, az irdsos feleleteket a kiosztds hetének
végéig be kell irni. Az értékelés alapelvei: Az értékelés személyre sz616 legyen, a tanuld egyéni fejlédését
tlikrozze. Az értékelés célja: 6sszhangban dlljon a nevelési tervben megfogalmazottakkal. Ezek koziil a
legfontosabbak a személyiségfejlédés elbsegitése, a tudds mindsitése, a pdlyavdlasztds elGsegitése stb. Az
interjuk is alatdmasztottdak, hogy a tanuldk értékelése az alapdokumentumoknak megfelel8en torténik.
(PP, SZMSZ, interjik)

1.8.4. A pedagb6gusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szulékkel.

teljesdil

Az intézményi dokumentumok nyilvdnosak és részletesen targyaljdk az alkalmazott pedagdgiai
ellenbrzési és értékelési rendszert és modszereket. Az intézmény, a pedagdgusok az alkalmazott
pedagdgiai munkdval kapcsolatos informdcidkat, ezen beliil az ellenGrzési és értékelési rendszert és
mddszereket, annak alkalmazdsdnak szempontjait a nevelési oktatdsi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a sziil6kkel. Pedagdgiai programban megtaldlhaté a tanulmdnyok alatti vizsgdk és az
alkalmassagi vizsga szabdlyai. Helyi tanterv kiilon foglalkozik az értékelési rendszerrel. (PP, interjuk)
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1.8.5. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

Az intézményben folyamatosan dokumentdljdk és elemzik a tanuldi teljesitményeket (pl. magatartds,
szorgalom, tantargyi dtlagok, orszdgos mérések, verseny- és k6zépiskolai felvételi eredmények). Ezen
megdllapitds, a pedagogus interju sordn is igazoldsra kerdilt. Fejlesztési feladatokat fogalmaznak meg az
orszdgos mérések eredményeik alapjdn. Pedagdgiai programban a kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenységekrdl irnak, melyek a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk
felzarkoztatdsardl sz6l. A tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzdrkdztatdsdt segité programban
olvashatd: a tanuldsi kudarc észlelését minden esetben kdvesse a kudarcok okainak feltardsa, a
probléma azonositdsa. A szakszolgdlat diagndzisdt kovetben az egyéni fejlesztési tervek elkészitése és
kovetkezetes végrehajtdsa, az elért eredmények értékelése. A lemorzsolddds csdkkentése a cél. Akkreditalt
tehetségpont mikddtetése, pedig a tehetségekkel kapcsolatos feladatokrdl sz6. (dokumentumelemzés,
interjuk)

1.8.6. A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és
szuleinek/gondvisel&jének.

teljesiil

A visszacsatolds a szlil6k képvisel6inek elmonddsa alapjdn - minden lehetséges csatorndn - folyamatos.
(Fiizet, telefon, személyes taldlkozdsok, fogadd drdk, sziil6i értekezletek stb.) A kompetencia mérésekrdl
szakszerl tdjékoztatdst kaptak. Bemutattdk szamukra hogyan kell értelmezni a kapott adatokat. Kiemelt
jelent6ségli a tanulds tanuldsa. A tanuldi eredményekrél a KRETA rendszerén keresztiil, sziil6i
értekezleten, fogadddrdn, esetmegbeszéléseken, esetkonferencidkon és az intézmény honlapjdn keresztiil
(pl. versenyeredmények és kozzétételi lista) torténik a visszacsatolds. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.9. Mi torténik az ellenbrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil
Az éves munkaterv része az ellendrzési terv is. A tandrdk és tandrdn kiviili tevékenységek ellenérzésérél
részletes elemzést is tartalmazo jegyz6kényvek késziilnek. A beszamoldkban kiilénbdz6 tablazatok
tartalmazzdk az ellenbrzésekre vonatkozé megdllapitdsokat. Az ellenbrzések és elemzések sordn kapott

eredményeket felhaszndljdk az intézményi alapdokumentumok elkészitése és médositdsa sordn. (vezetSi
és pedagdgus interjuk, beszdmoldk)
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1.9.2. Evente megtérténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

teljesiil

Intézményi méréseik sordn két kiilbnbéz6 szintl adatgyljtést értelmeznek. Ezek egyrészt az OH és mds
kiilsé szabdlyozok altal meghatdrozottak, mds részben a sajdt helyi mérési rendszeriik alapjén és
litemezésében megvaldésuldk. Az OKM,NETFIT, DIFER, 4. évfolyamos SZTK méréseken tul sajdt
részképesség-sziirést végeztek. Az dnértékelés évente feldleli a mérési eredményeket, azok elemzését, a
tanulsagok megfogalmazdsdt, a fejlesztési tertiletek meghatdrozdsat, és a mérési-értékelési eredmények
tekintetében megtérténik a korrekcids tevékenységek kijelélése. A minBségfejleszt8 csoport, a program
alapjdn rendszeresen mér, elemez és visszacsatol. Sziikség esetén médositdsokat hajtanak végre. A
kapott adatokat felhaszndljak és ezzel tovdbb fejlesztik az intézményt. (vezetdi interju, beszdmoldk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz616 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk
ellatasara.

teljestil

Meéréseik rendszerét hdldba rendezik, ami tartalmazza a bemeneti vizsgalatokat, teljesitményszinteket és
0z el6z6 méréshez viszonyitott elmozduldsokat. Az eredményeket folyamatosan kovetik, elemzik és
kovetkeztetéseiket beépitik a kovetkezd ciklus fejlesztési feladataiba. Kiilbnb6z6 csoportok szintjén és
intézményi szinten is készitenek fejlesztési terveket, melyek teljesiilésérél a tanév végén beszdmolnak.
Ertékelésiik beépiil a kbvetkezd tanév feladatainak kijelélésébe. A mérési eredményeket folyamatosan
figyelemmel kiséri, elemzi az intézmény. Az eredmények elemzése kapcsdn késziti el az intézmény
operativ tervezési dokumentumait, melynek szerves része a korrekcids tevékenység, amely tartalmazza a
fejlesztendé teriileteket, felel6sdket, hatdridGket és célértékeket. (PP, vezetdi interju, pedagogus interjd,
munkatervek, beszdmoldk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsd (otletek,
egyéni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Pdlydzati aktivitdsuk és a kiilbnbdz6 projektekben vald intenziv részvételiik példa értékd. Tehetségpont,
Okoiskola stb. cimek viselése és a kapcsolédo elvdrdsoknak valé tartésan magas szintli megfelelés
elismerésre mélto. A nevelbtestiilet nagy hangsulyt fektet a jo gyakorlatok, szakmai tovabbképzések,
tuddsmegosztds lehetéségére. A problémdk megolddsdra alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gydijtése,
segité belsé (egyéni er6sségek, otletek) és kiilsé er6forrdsok (pdlydzati lehetbségek), szakmai
tdmogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek. Mind
tanuldsmddszertani, mind pedig oktatdsszervezés tekintetében miikédik a belsé tuddsmegosztds.
(dokumentumelemzés, pedagdgus és vezetéi interju)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé
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1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazéasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.5. A pedagobgiai folyamatok kévethet8k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellenbrzési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.7. Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfeleld mikddtetése.
kiemelkeddé

1.8. A pedagobgiai program alapelveivel és kdévetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési

és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelked6

1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
A munkakozdsségvezetSk szakmai ellendrz6 felel6sségének és vezetd szerepének ndvelése, az
ellen6rzési rendszer hatékonyabb és hatarozottabb vezetése az adott szakmai csoportokban.

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény vezetése és a nevelStestllet tagjai elkdtelezettek az intézményukben tanulé diakok
magas szinvonall oktatasaban és nevelésében. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai,
éves tervei és beszamoldi egymasra épulnek, koherensek egymassal. Az intézményben a pedagdgiai
folyamatok a torvényi el6irasoknak megfelel8en szabalyozottak a tervezést6l a megvalositasig. A
tervezési dokumentumokban (éves munkatervekben, tanmenetekben) az adatokon, tényeken alapul6
célok, feladatok jelennek meg. A dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik a helyi adottsagokat,
és igyekeznek a szUl6i, a fenntartdi elvardsoknak megfelelni. Kiemelked® az Gjabb mdédszertani
lehet8ségek (pl. digitalis oktatas) kihasznalasa és beépitése a mindennapi pedagogiai munkaba. A napi
munkat az intézményen beluli kdzds aktivitas és egylttm(kdodeés, alkotd szellemi és mveészi (tanc)
tevékenység jellemzi. Kilonos figyelem és torédés a gyerekekkel, er6s hivatastudat és dsszetartas a
tantestulet sajatja.
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2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés 97,33%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvetheték az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil

Az intézmény azonositotta, mit tart eredménynek, mikor tartja eredményesnek 6nmagdt. Ezek értékelése
megjelent a beszamoldkban taldlhatd kiilénbdzd intézményi munkacsoportok értékeléseiben. Az
osztalyf6nokok jellemzéssel, a DMS tandr beszamoldval, a pedagdgusok az egyéni fejlesztési tervek
megvaldsuldsdval mutattdk be az eredményeket. (beszamoldk, pedagdgus interju, vezetdi interju)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljestil

A sziil6k elvardsainak megfelel6en, pozitiv megerGsitést alkalmazva nevelik a gyermekeket. A kiemelt
figyelmet igényld tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikddik: a tehetség, képesség
kibontakoztatdsdt segité tevékenységek, differencidlds megjelenik. A tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk
felzarkézdsat segité pedagdgia kiemelten jelen van. Figyelnek a személyiségfejlesztésre, az egészséges
életmddra vald nevelésre. Az interjuk és a dokumentumok is egybehangzdan erésitették meg azt, hogy a
szervezeti kultura tdmogato. A tanuldsi kultirdrél, a pedagégusok, az intézmény vezetbjének a tdmogato,
egyénre szabott bandsmddjdrdl kiemelten elismer8en széltak a sziildi interjun a részt vevd sziil6k. A
tehetséggondozo, fejleszto, felzdrkoztatd tevékenységek is ezt erdsitik.

2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzdket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

teljesiil

A pedagdgusok fontos feladatuknak tartjdk tanuldik megismerését, képességeik feltdrdsat és
kibontakoztatdsdt. J6l mikodé szlirbk jelzik az intézménybe kerilé gyerekek kiilonb6z6 problémadit, amit
0z intézmény erdsit sajat mérési rendszerével is. Az esetlegesen fejlesztésre szoruldkat folyamatosan
meérik, nekik a szlikséges segitséget megadjdk. Ez vonatkozik azokra is, akiknek nincs szakvéleménytiik. Az
osztdlyfénoki munkdban is alkalmaznak kiilbnb6z6 modszereket, eszk6zbket, SWOT, egyéni fejlédés
nyomonkoévetése stb. (PP, vezetdi és pedagdgus interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (klilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldékra)?

2.2.1. A pedagodgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd médszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

Az alapfoku miivészetoktatds magdban hordozza a személyiségformdlds lehetéségét. A hdléba rendezett
intézményi mérések lehetéséget biztositanak arra, hogy mely teriileteken kell a csoportokat, egyéneket
fejleszteni. Dont6 részben megdllapithatd a pedagdgusok kdzétt a belsé tuddsmegosztds is hospitdldssal,
csoportos és tantestiileti szintli megbeszélésekkel. Minden lehetéséget megragadnak (akdr egy tandrai
szlinetben is), hogy a nem szakos kollégdk is segitsék egymdast. (pedagdgus interju, szildi interju)
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2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesdil

Az intézményben dolgozd pedagdgusok folyamatosan nyomon kévetik a tanuldk fejlédését, ha szlikséges
differencidlt foglalkozdsokon fejlesztik a didkokat. A munkatervben, beszdmoldkban kitlizétt célok,
feladatok ennek megvaldsuldsdt tamasztjak ald. Egymds munkdjat is figyelemmel kisérik napi szinten.
Konzultdlnak egymdssal az egy évfolyamon tanité pedagdgusok. A méréseken alapulé fejlesztések
megvaldsuldsdt kovetik és azok eredményességét minden esetben vizsgdljdk. Az interjuk és a
dokumentumok alapjan megdllapithatd, hogy jellemzi a szervezetet a korrekcid, képesek a nem bevdlt
mddszereket elengedni és mds utat keresni. (PP, interjuk)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljestil

A Pedagdgiai programban meghatdrozott, az iskoldban folyé oktatd nevel6 munka pedagdgiai alapelvei,
értékei, céljai, feladatai, eszkbzei megfelelnek az intézmény lehet6ségeinek és redlisak. A Pedagdgiai
program, a beszdmoldk és a munkatervek, ill.az interjik sordn a mindennapi gyakorlathoz kapcsol6dé
kérdésekre adott vdlaszok azt tdmasztottdk ald, hogy a fejlesztések megvaldsuldsat nyomon kévetik
feleléssel és az ellendrzést végzével. A megvaldsult dllapotrdl tdjékoztatjdk az érintetteket. A legfontosabb
feladatként jel6lik meg munkdjukban, hogy a didkokat bevonjdk az iskolai élet alakitdsdba, s a
programokon drémmel vegyenek részt a tanuldk. (6nértékelés, interjtik)

2.3. Hogyan térténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényl8 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszté és oktatd munkajukban.

teljesiil
A kiemelt figyelmet igényld tanuldk segitése egyéni koriilményeiknek megfeleld specidlis tdmogatdssal
valdsul meg. A tandrai differencidlt foglalkozds, illetve versenyre felkészités sordn torténik a személyre
szabott fejleszté pedagdgiai munka. Mind a tehetségigéretekkel, a tehetségekkel, mind a fejlesztésre
szoruldk esetében rendelkeznek a tanuldk dllapotdrdl, fejlettségi szintjérél megfelelé informdciéval a
pedagdgusok. A fejlesztésre szoruldk esetében a kiilbnb6z6 szakemberek és a szakvélemények a dontdek.
A tehetségek esetében ez a kompetencidk és a tudds megismerése, a pedagdgusok szakmai
megbeszélései és a szakmai modszereken, eszkéz6kdn alapszik pl. tehetségazonositds. (6nértékelés,
vezetdi és pedagdgus interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.
teljesiil

A pedagdgusok és az intézmény vezetése is teljes kérii informdcidval rendelkezik az iskola tanuldinak
szocidlis helyzetérél. A teleplilés sajdtossdga, a csalddias kérnyezet, a megfelelé informdcids hdlézat,
partneri kapcsolatok lehetévé teszik a tanuldk szocidlis helyzetének megfelel6 megismerését. Ezt segiti a
csaladlatogatds 1. osztdlyban, ill. a kérnyezé dvoddkkal kialakitott j6 kapcsolat. (interjik)
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2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert mikodtet: Felzarkéztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd halézattal. Stb.

inkdbb teljestil

A tantestiilet a kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet, a tehetség,
képesség kibontakoztatdsdt segitd tevékenységeket, az integrdldst, a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok
felzdrkdézdsat segité pedagdgidt, a beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizdbk segitését
fontos feladatdnak tartja és folyamatosan végzi. Az intézmény vezetése és dolgozdi az integrdcio, a
felzarkoztatds érdekében haszndl és miikodtet programokat (egyéni vagy kis csoportos felzdrkdztatds),
de ezek erdsitése sziikséges, akdr jo gyakorlatok dtvételével vagy sajdt képzési, oktatdsi programok,
modellek kidolgozdsdval. A kiilbnb6z6 szakmai tdmogato szervezetekkel j6 kapcsolatot alakitott ki,
melyet megfeleléen is miikédtet.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajdtos nevelési igényli tanuldk megkiilonboztetett
figyelmet kapnak. A pedagdgusok munkdjdt a differencidlasban, felzdrkéztatdsban fejleszté
pedagdgusok segitik. Az intézmény vezetése és a pedagogusok a tanulds tadmogatdsa érdekében a
mindennapi, szaktdrgyi tanuldsi folyamat sordn egyénileg is tdmogatjak az éndllé tanuldsi utakat.
(6nértékelés, PP, sziil6i interju)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technolégia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatds érdekében, amely figyelembe veszi a tanulék egyéni tanulasi igényeit.

inkdbb teljestil
Az intézmény rendelkezik olyan digitdlis eszk6zbkkel (érinté képernyds digitdlis tablak, tabletek, laptopok
stb.), melyekkel segitik a személyre szabott nevelés-oktatdst figyelembe véve a tanuldk egyéni igényeit. A
digitdlis eszk6z6k haszndlatdhoz elengedhetetlen lenne az dllandé karbantartds és feltjitds. (vezetdi és
pedagdgus interjuk)

2.4.3. Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényd tanuldk
megkUlonbdztetett figyelmet kapnak.
teljesiil

A kisziirt vagy potencidlisan veszélyeztetett alulteljesit6kkel kapcsolatban egyértelmiien megjelenik a
kiemelt figyelem a dokumentumokban és a gyakorlatban is, de a pedagogusi és a sziildi interjuk is ezt
tdmasztottdk ald (fejlesztési tervek, felzdrkoztatd 6rak, differencidlds, szakértdi vélemények figyelembe
vétele és betartdsa).
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2.5.

2.6.

2.4.4. A pedagbgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzdket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

teljesdil

Az 6ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény Pedagdgiai programjdval 6sszhangban térténik a
nevelési-oktatdsi mdédszerek, eljdrdsok kivdlasztdsa vagy kidolgozdsa, és azok bevezetésének
megtervezése. Fejleszt8 pedagdgussal egyiittmiikodve. A szakmai munkakézdsségek munkatervében a
differencidlds, a kooperativ csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtaldlhatéak. A
kompetencia mérések ( 6t évre visszamendleg) eredményei alapjdn pedig a fejlesztési terv, feladatok
meghatdrozdsa a mérési eredmények dokumentumban részletesen elemzi az eredményeket és
meghatdrozza a célokat. (PP, munkatervek, Mérési dokumentumok, interjuk)

Hogyan térténik a tanulék egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmoédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

teljesil

Az intézmény Orékés Okoiskola, ezdltal a Pedagégiai programban meghatdrozott feladatoknak eleget
tesz. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés a Pedagdgiai programban megjelenik, ehhez
kapcsoléddéan van minden évben rendszerbe épitett gyakori cselekvés, amik a munkatervekben
egyértelmlen kévethet6k és a beszamoldk is tartalmazzdk.

2.5.2. Atanéran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

A tandrdn kiviili tevékenységek alkalmdval a tanuldk folyamatosan alkalmazzdk a gyakorlatban a téma
elemeit. A pedagdgusok beszélgetésekkel, mozgdskultirdjukkal, példamutatdssal fejlesztik a tanuldk
egészséges életmaodra nevelését. Az intézmény a tevékenységek szines tdrhdzat miikédteti a tanérdkon
kiviil is. Ezek jelent6s része a mindennapi élethez, a gyakorlathoz kapcsolddik szelektiv hulladékgydijtés,
Ujrahasznositds, egészségtudatos tdpldlkozds, sport jelent6sége stb. (interjuk)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8séglk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejl6dés kérdéseivel.

teljesdil

A pedagogusok elkételezett hivei a kbrnyezetvédelemnek és a hagyomdnydrzésnek. Kreativ dtleteikkel dj
lehetBségeket tdrnak fel a gyermekek elbtt a fenntarthatd fejlédés témakbrében. Egészségnapot, projekt
hetet tartanak, vannak tanévek amikor részt vesznek az Oktatdsi Hivatal dltal meghirdetett
Fenntarthatdésdgi Témahéten, és a gyakorlatban is alkalmazzdk. Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk
koérnyezettudatos nevelésére. Minden szabadidGs tevékenység sordn alkalom nyilik arra, hogy a
fenntarthato fejlédés témakdr megjelenjen. (pedagdgus interju, beszdmolok)

Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyuttmiikodését?
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2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozdsségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmeény.

teljesdil
A széles kindlatu és skdldju k6z6sségfejlesztés intézményi, évfolyami és osztdlyszinten is megvaldsul,
amivel a pedagdgusok és a sziil6k is egyértelmlien elégedettek. Az intézményben nagy hangsulyt kap a
nevelés. Az intézményben a tanulék megismertetik az erkdlcsi normdkat, képessé vdlnak arra, hogy
tudatosan vdllalt értékrend szerint alakitsdk életiiket. (PP, SZMSZ, pedagdgus interju, sziiléi interjd,
vezetdi interju)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldécsoportok, kdzosségek fejlesztését.

teljesiil

Az intézmény minden pedagdgusa megfelel6 informdcidval rendelkezik a kbzdsségfejlesztéssel
kapcsolatban (elmélet, bementi informdcidk), és ennek megfelel6en valdsul meg az egyes csoportok
fejlesztése. A didkcsoportokat egylittmiikbdésre és elGitélet-mentességre nevelik. (interjuk)

2.6.3. A beszamoldkbdl kdvethetk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kulonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tdmogato szervezeti kultirara.

teljesiil

Az eléz6 évi értékelésre épitve fejleszt6 célt elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. A pedagdgusok és a sziil6k is eredményesnek itélik az intézményi hagyomdnyok
dpoldsdt. A beszdmoldk részletesen tartalmazzdk a megvaldsitott programok leirdsat. Minden
munkacsoport munkatervében kdvethetdk az intézményi pedagdgiai alapelvekhez, az éves
munkatervben kitlizott célokhoz vald alkalmazkodds, annak lebontdsa.(Munkatervek, interjuk,
beszémoldk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciécserét és egytittm(ikddést.

teljestil

Az intézményen beliili informdciédramlds t6bb irdnyd, tébb eszkéz is rendelkezésre dll, a testiilet tagjai
idében megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges informdcidkat. Az intézményi és munkacsoporti,
tanuldcsoporti szintereken megvaldsul a folyamatos informdcidcsere, egyiittm(ikodés, melyhez az
intézményvezetés minden segitséget megad. (SZMSZ, pedagdgus interju)

2.7. Az intézmény koz6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. KbzOsségi programokat szervez az intézmeény.
teljesil

A k6zosségi programok rendkiviil széles programkindlatot biztositanak az intézmény partnereinek
iskoldn beliil, de az iskola foldrajzi elhelyezkedését figyelembe véve iskoldn kiviil is (oktatdsi, kulturdlis tér
az adott teleplilés részen). ToObb k6z0sségépité programot szerveznek az intézmény dolgozdinak, ill.
szlilbkkel hagyomdnydrzé programokat szerveznek. (interjuk)
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2.7.2. Kb6zOsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
teljesil

Az intézmény bevonja a szlilbket a k6z6sség életébe, az intézményi hagyomdnyok dpoldsdba, iskolai
foglalkozdsokba. Sziil6k tevékenyen részt vesznek szervezésben lebonyolitdsban egyardnt. A széles
programkindlat jelentds részét a digkénkormdnyzat szervezésében valdsitja meg az intézmény. Iskolai
k6z6s programokon vesznek részt (farsang, karitativ tevékenységek, sportesemények stb.),
bekapcsolédnak a kirdnduldsokba, osztdlyprogramokba, kiilén digkénkormdnyzati napot szerveznek.
(PP, munkatervek, interjtk).

2.7.3. A szul6k a megfelel§ kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
teljestil

A gazdag programkindlat szervezésébe, megvaldsitdsaba is bevonjdk a sziilbket, az intézményi
hagyomdnyok dpoldsdba, iskolai foglalkozdsokba, kirdnduldsokba, nyilt drdkba, iskola napokba stb. A
kozébsségfejlesztés sordn osztdlyspecifikus médon kérik a sziil6k segitségét. (PP, SZMSZ, pedagdgus és
szildi interjuk)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szUl6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultdrat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesiil
Az intézményben a didkoknak, sziil6knek lehetdséglik van arra, hogy bekapcsolédjanak az ket érinté
dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és vdltozdsokat kezdeményezzenek. (beszdmoldk,
kérdébivek, interjuk) Az intézmény dolgozoi valdban aktiv részesei az intézmény fejlesztésének, melyet az
intézményvezetés el is vdr. Jelentds intézményi fejlesztések kapcsolédnak a kollégdk kezdeményezéseihez.
(SZMSZ, sziil6i interju)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a didkok dnszervezédésének
lehet8ségeivel a tanuldk és a szuldk elégedettek.

teljesil

A sziil6k és a pedagdgusok elmonddsa alapjdn az intézmény igényt tart a didkok kezdeményezéseire, az
Gtleteire és a megvaldsitdsban is részt vesznek. (sziiléi interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet6ségének
megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.3. Atanulék szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.
megfelelé
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2.4. A pedagégiai programmal 6sszhangban |évé 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfelelé

2.5. A pedagégiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmddra

nevelés tamogatasa.
kiemelked6

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évé

tanuléi egylttmikodés tdmogatasa.
kiemelked6

2.7. A tdbb szinten és eredményesen szervez6d6 kozdsségépité programok megvaldsulasa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmeény vezetése és dolgozoi az integracid, a felzarkoztatas érdekében hasznal és mikodtet
programokat (egyéni vagy kis csoportos felzarkdztatas), de ezek er8sitése szikséges, akar j6
gyakorlatok atvételével vagy sajat képzési, oktatasi programok, modellek kidolgozasaval. A digitalis
eszk6zOk hasznalatdhoz allandé karbantartasra és megujitasra van szikség.

Kiemelkedé tevékenységek

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat. A pedagégusok mdédszertani kultdraja
kiterjed a tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd médszertani
tudasukat megosztjak egymassal. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha
szukséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre. A pedagdgusok rendelkeznek a k6zosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek
fejlesztését. Az 6nalld tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefliggé eredmények 94,87%

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.
inkabb teljesiil

Nyilvéntartjck és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények, versenyeredmeények, tovabbtanuldsi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsoléddsi mutatdk stb. Az intézményben folyd nevelB-oktaté munka sordn folyamatosan vizsgaljdk,
hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjdan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van.
A kompetenciamérések ill. hdzon beliili mérések eredményeirdl korrekt informdciot adnak,
meghatdrozzdk a fejlesztéshez, vdltoztatdshoz sziikséges Iépéseket. A pedagdgiai folyamatokat
dtgondoljak, megtervezik, levonjdk a megfeleld konzekvencidt és megalkotjdk a fejlesztési és a
tehetséggondozdshoz sziikséges terveket, de azok megvaldsitdsa eredményessé tétele lehetne
hatékonyabb.(PP, Mérések elemzése, interjiik)
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3.2.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

teljesdil

Az intézmény vezetése a sziil6ket kezeli elsédleges partnerként. A véleményiik alapvetéen meghatdrozzdk
0z iskola fejlesztési terveit. Széles partneri kérrel rendelkezik az intézmény. A egytlittm(ikédé partnerekkel
egyetértésben (szakmai kbzbsségek, sziilbk, fenntartd) az intézmény vezetése a kulcsfontossagu
sikertényez6k megdllapitdsaban egylittmiikodik kiilsé és belsé partnereivel, azokat bevonja a
megvaldsitdsba, a tovdbbfejlesztésbe. (interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév vegi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmeények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeruleti szint, telepilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradok),
elégedettségmeérés eredményei (szUl8, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatdk. Stb.

inkdbb teljestil

Részletesen nyilvdntartjak az intézményi versenyeredményeket. A tanév végi eredményeket (tantdargyi
dtlagok, magatartds, szorgalom). Az Orszdgos Kompetenciamérés eredményeit a tanuldi szintig lebontva
elemzik. Ezt a megfelel6 formdban partnereiknek kommunikaljdk is. A fejlesztési javaslatokat minden
csoport, egyén esetében megteszik. Kevésbé érzékelheté azonban ezen tevékenységek hatdsossdga,
eredményessége. Rendszeresen és széles kdrben gydijtik az intézményi mutatdkat, eredményeket,
adatokat. Ot évre visszamenéleg az orszdgos kompetenciaeredményekrél a mérési dokumentumban
elemzik az eredményeket, célokat hatdroznak meg és feladatokat. Néhdny évvel ezel6tt visszaesés volt
tapasztalhatd, de jelenleg folyamatos javulds Idthatd. (mérési eredmények elemzése, pedagdgus interju)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

teljesiil
Az Orszagos Kompetenciamérés eredményei egyes teriileteken az el6z6 évekhez viszonyitva javulnak, de

nem mutatnak szignifikdns vdltozdst. A tdrsadalmi hattérvdltozdkra is figyelve, készitik el az intézkedési
terveiket. (mérési elemzések, pedagdgus és sziil6i interjuk)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

Nevelés tertiletén is kiemelked6 tevékenységrendszer jellemzi a pedagdgusokat. Ennek eredményeit a
szil6i interju visszajelezte. Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az
orszagos dtlaghoz és a hozzd hasonlé iskoldk datlagdhoz (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként). Tobb évre visszamendleg megtaldlhatdk a kitlizétt célok, fejlesztési stratégidak. Az
eredmények elemzése megtortént, egyenletes javulds Idthato. (Mérési elemzések, sziiléi interju)
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3.3.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd médon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

teljesiil

A nevelési- oktatdsi célrendszer eléréséhez kapcsolddd kiemelt intézményi eredmények (az OKM
kivételével )megjelennek a versenyeredményekben, a tovabbtanuldsi adatokban, egyéb, az intézmény
dltal azonositott eredményben is. (beszdmoldk, pedagdgus és sziil6i interjik)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

Az eredményességet mutatjdk a jo versenyeredmények, tovdbbtanuldsi mutatok. Az iskola tanuldi
szdmos versenyen értek el helyezéseket. Az eredmények a vezetés és a pedagogusok dontd tébbségének
egylttmikodésén alapszik. A tantdrgyi koncentrdcio jegyében a fejlesztést szem el6tt tartva a kollégdk
céltudatos tervvel dsszefogva folyamatosan javitanak az eredményeken. (vezetdi és pedagdgus interjuk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
teljesiil

Az intézményvezet6 folyamatosan terjeszti fel a kollégdit varosi, tankeriileti és orszdgos pedagdgiai
dijakra. Az intézmény t6bb rangos dijjal is rendelkezik (vdrosi, orszdgos). A didkénkormdnyzata teleplilési
kitiintetésben részestilt. EMMI Elismer6 Oklevél a nevelbtestiilet szdmdra stb. (vezetdi interju,
beszdmoldk)

Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvanossagarol.
teljesiil

A tanuldsi eredményesség kimutatdsdra rendkiviil sok mérés, adatgydijtés torténik. Ezeknek a
kommunikdldsa folyamatos és teljes kordi, meghatdrozott id6kézénként (negyedévente) tantestlileti
megbeszéléseket tartanak, félévkor és tanév végén értekezleten beszélik meg a torténéseket. A
munkak6z6sségek folyamatosan egyeztetnek a megfelel6 informdciédramlids érdekében. A honlapot
folyamatosan frissitik, hogy a megfelel6 informdcidk rendelkezésre dlljanak. (beszdmoldk, interjuk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

teljesil

A mérésekbdl adédé eredmények elemzése a mérés vezetdjének segitségével, az adott munkacsoport
pedagdgusainak bevondsdval térténik. Az adott tanulsdgok levondsa, a megfeleld tervek elkészitése
egyértelmlien a pedagdgusok feladatai az intézményben. Szakmai munkakézbsségek belsé
tuddsmegosztdssal, hospitdldsokkal, célok meghatdrozdsdval tdmogatjdk az eredményes oktatdst,
nevelést. (Beszdmoldk, munkatervek)
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3.4.

3.3.3. Abels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

teljesdil
Széleskord mérési rendszert alkalmaznak, melynek eredményeit az intézményi 6nértékelésbe be is
csatorndznak. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez. (vezetdi és pedagdgus interju, beszdmoldk, munkatervek, mérési
eredmények)

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. A tanulékdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil

A kozépiskoldk visszajelzését - mely a volt tanuldk Idtogatdsan tul a f6 tanuldkévetd eszkoz -
rendszeresen vizsgaljdk, értékelik, a tapasztalatokat levonjdk és kdzzé teszik a honlapjukon a
személyiségi jogokat figyelembe véve. Azokndl a k6zépiskoldkndl, ahol nem adnak informdcidt, mds
informdcidszerzési mddszerekkel is élnek. (vezetdi interju)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A tanuldk eredményei alapjdn valdsulnak meg a pedagdgiai fejlesztések. Didkjaik tovabbtanuldsi
eredményeit elemzi és ennek tiikrében dolgozza ki a felkészitést a tovdbbtanuldsra - felvételi, év végi
vizsgak stb. A pdlyavdlasztds tapasztalatai is beépitésre keriilnek. (vezetdi interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.
megfelelé

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestlése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények intézményi szint(i k6zds elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dé a tanuldk tanuldsi tjanak kdvetése.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
A mérési eredmények elemzési tapasztalatainak hatékonyabb, eredményesebbé tétele.
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Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz
kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel8. Gazdag intézményi és pedagogusi
elismerésekkel rendelkeznek. A belsd és kulsd mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az
intézményi 6nértékelés eljadrasaban. A tanuldk eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka
fejlesztésére.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikédés, kommunikacié 100%

4.1. Milyen pedagé6gus szakmai k6zésségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kulonb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egytittmikddése jellemzé
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kdzossege, fejlesztd csoportok.

teljesiil

Az intézményben tervezett és j6l miikédd a pedagogusok belsé szakmai egyiittmiikodése. Az
intézményben 10 szakmai munkakdzdsség miikodik: 1-8.évfolyam, osztalyfénoki, redl, humdn,
természettudomanyi, idegennyelv, digitdlis kultdra, tehetségfejlesztd, fejlesztb-differencidld,
minG@ségfejlesztési. Magas szinten valdsul meg az egyes szakmai munkacsoportok egytittmiikodése, és
erre a vezetGi és a pedagdgusi interjuban is szamtalan példdt mutattak be az érintettek. Ezt erdsitették
meg a sziil6k is, a veliik készlilt interju sordn. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének k6zéppontjdban
0 tdmogatd szervezeti struktura dll, amely a pedagdgusok szakmai egylittmiikdodésén (munkakézdsségek)
alapszik. A nevelB-oktaté munka érdekében tervszeriien miikddéd, folyamatos megujuldsra képes,
innovativ k6zésségek munkak6zosségeket, munkacsoportokat alakitottak ki. (PP, interjuk)

4.1.2. A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesdil

Az SZMSZ hatdrozza meg a munkakdzdsségek, és azok vezetBinek feladat- és hatdskorét. A szakmai
munkak6z6sségek az iskola alapdokumentumai, és a munkakdzdsségek tagjainak javaslatai alapjdn
osszedllitott munkaterv alapjdn tevékenykednek. Munkdjukat a munkak6z6sség-vezetbk irdnyitjak. A
szakmai munkakézésség az iskola pedagdgiai programja, munkaterve alapjén dont sajdt
munkaprogramjdrdl. Szakterdiiletét érint6en véleményezi az intézményben folyd pedagdgiai munka
eredményességeét és javaslatot tesz annak javitdsdra. Az intézmény éves terve tartalmazza a szakmai
munkak6z6sségek az évi munkatervét, szerves egységet képezve az intézmény cél és feladatrendszerével.
(SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.1.3. A szakmai kdzdsségek vezet8inek hatas- és jogkore tisztazott.
teljestil

A szakmai munkakéz6sség munkdjdt a munkakdzbsség-vezeto irdnyitia. A munkakéz6sség-vezetok
feladat-és hatdskérét, dontési jogkorét, véleményezési jogkbrét az SZMsz rogziti. Részt vesz a belsé
ellenérzésben, segiti a bels6 tuddsmegosztdst, a pedagdgiai munkdt. Szakteriiletét érintéen véleményezi
az intézményben folyd pedagdgiai munka eredményességét és javaslatot tesz annak javitdsdra.
Véleményt nyilvdnit a pedagdgiai program, tovdbbképzési program elfogaddsdval kapcsolatban, a
taneszkdzok, tankonyvek kivdlasztdsdval kapcsolatban, a felvételi kbvetelmények meghatdrozdsdban, a
tanulmdnyok alatti vizsgafeladatok meghatdrozdsdban. (SZMSZ)
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4.2.

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesdil

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének k6zéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktdra dll, amely a
vezetés és a pedagdgusok szakmai egylittmiikddésén alapszik. A szakmai k6z6sségek egylittmUikddése
rendszeres, tervezett, az éves munkatervben régzitett programok szerint folyik. Térekszik mindenki a
pontos, kbvetkezetes munkdra. Az alsé tagozaton is és a felsé tagozaton is kiilén-kiil6n jol 6ssze tudnak
dolgozni. (Munkaterv, interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egylttm(kodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesdiil

Az intézmény vezetése tdmogatja a pedagdgusok dltal éndlldan kezdeményezett és a tervben mar
megfogalmazott egylittmiikodéseket is. A munkakdzbsségek fé célja az intézményben folyd neveld-oktatoé
munka szinvonaldnak és minGségének segitése, fenntartdsa, melyet az intézményvezet6 tdmogat. A
vezetés szamit a munkakozosségek véleményére a dokumentumok elkészitése, a munkatervek
Osszedllitdsa sordn. (dokumentumok, interju)

4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellenbrzése, értékelése.

teljesiil

A miikédési rend szerint negyedévente tantestiileti értekezlet van, ahol megbeszélésre kertiilnek az
operativ feladatok. A pedagdgiai folyamatok megvalésitdsdnak ellenérzése tébb csatorndn miikédik. Ev
elején dokumentumelemzést végeznek a folyamatfelel6s6k, draldtogatdsokat a vezets és a
munkak6zosségvezetdk is végeznek. Ezeket minden esetben szakmai megbeszélés kovet. Ezen kiviil évente
minden kollégdval személyes interjut folytat a vezet8 az érintett szakmai munkdjdval kapcsolatosan.
(pedagdgus és vezetdi interju)

4.1.7. A tanul6k nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul a
pedagodgusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmeril6 problémak megoldasaban.

teljesiil

A pedagdgusok egylittmiikbdése az oktatdsi-nevelési feladatok megolddsdban, az innovdcick
megvaldsitdsaban napi szintd, folyamatos és j6. Elismerik egymds eredményeit, segitik, tdmogatjdk az
innovdciéban egymadst. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében tett egylittmiikodés tébb teriileten is
megvaldsul . A pedagdgusok munkdjukban -amennyiben sziikséges - kiils6 szakemberek segitségét is
igénybe veszik. (Pedagdgus interju)

Hogyan térténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.
teljesil

Az intézményt a pozitiv-tdmogaté munkahelyi légkér, a tudds és tapasztalat megosztds kultdrdja jellemzi.
Az iskolavezetés részérél maximdlis tdmogatottsdgot élvez a pedagdgusok 6nképzésének tdmogatdsa ,a
pedagdgusok egyéni szakmai fejlédésének el6mozditdsa. (pedagdgus interju, munkaterv)
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4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesdil

A bels6 tuddsmegosztds els6sorban megbeszélések keretei k6z6tt, valamint bemutatd drdk tartdsdval,
szakmai napok szervezésével zajlik. A szakmai egyiittm(ikodés tudatosan tervezett, dllandé a
kapcsolattartds a pedagdgusok kdzott. A szakmai tovdbbképzések tapasztalatait és az azon szerzett
ismereteket megosztjidk egymdssal. A Tehetség héten egy-egy kolléga tart el6addst. Mihelymunkdkat
szerveznek, melyre kiilsé parnereket is meghivnak. Kidolgozott j6 gyakorlatokkal rendelkeznek.
(pedagdgus interju, munkaterv)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesdiil

A tudds bels6 megosztdsa és tapasztalatok dtaddsa az egyik kiemelked@ teriilete az intézménynek. A
belsé tuddsmegosztds formdi, lehetbsége az iskoldban: szabadid8s programok, versenyek szervezése,
Tehetség hét, Miihelymunkdk, évfolyam értekezletek, munkacsoportok megbeszélése. Ezen
egyuttmiikddések alkalmdval tapasztalataikat dtadjak egymdsnak az eredményes munkavégzés
érdekében. (pedagdgus interju, munkaterv)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesil
Az intézményre kétirdnyu informdaciédramlds jellemzé. Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a
munkdjukhoz sziikséges informdciékhoz és ismeretekhez valé hozzdférés vezetGségi értekezletek,
tantestiileti értekezletek, munkak6z6sségi megbeszélések, munkamegbeszélések sordn, irdsos tdjékoztato
anyagok papiralapu és digitdlis eljuttatdsdval. Az intézmény folyamatosan fejleszti a mindennapi
informdciédramlds rendjét. (SZMSZ, vezetdi interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacié.
teljesiil

Az intézményben miikédik az informdciodramlds. A munkatervekben meghatdrozottak szerint tartanak
értekezleteket - neveldi és sziilbi szinten, fogadddrdkat, megbeszéléseket. Haszndljdk az internetes
platformokat- Kréta, email is. A pedagdgusok egymds kdzétti informdcié dtaddsa rendszeres, napi szintd,
személyes kommunikdcion keresztiil valosul meg. A sziil6k felé az e- naplo felliletén keresztiil, email. A
ktilsé partnerek szamdra a honlap, email. (interjuk, SZMSZ)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljesiil

Az intézmény az irdsos formadk koziil elsésorban az elektronikus dton térténd (honlap, e-mail, KRETA) és a
szobeli k6zlés informdcids csatorndkat haszndlja. A sziil6k tdjékoztatdsa is hasonlé mddon torténik
(sziil6i értekezlet, fogaddora, csaladlatogatds, Kréta). Az évente tobb alkalommal 6sszehivott
nevelGtestiileti értekezlet a szébeli, a honlap az elektronikus informdciéataddst szolgdlja. (interjuk)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/0BMDFJUV4A3RWRKV/Ertekeles 23/37



2024.03. 11.17:31 Tanfelligyelet - Pedagdgus-életpalyamodell

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesdil
Az informdciékhoz valé hozzdférés mindenki szamdra biztositott - év végi és félévi beszamoldk,
értekezletek, szakmai értekezletek, falidjsdg, napi beszélgetések, hospitdldsok formdjdban. Az intézmény
munkatdrsai k6z6tt folyamatos kommunikdcid térténik, minden sziikséges informdciét atadnak
egymdsnak. Az id8szerd feladatokrol sz6ban és irdsban is tdjékoztatjak a kollégdkat. A pedagdgusokkal
végzett interju visszajelzései azt igazoljdk, hogy megkapjdk a megfelel6 mennyiségli és minéségli
informdcidt. (interjuk)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(ségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az értekezletek célszerliségét, hatékonysdagdt megfelelének tartjak a pedagdgusok. Kiiléndsen fontosnak
nevezték azok tervezhet6ségét mind a rendszeresség, mind az id6tartds szempontjdbdl. Az értekezletek
egy része el6re tervezett, id6pontja az éves id6beosztdsban régzitett.(negyedévente tantestlileti értekezlet,
osztdlyozd értekezletek, félévi-, év végi értekezlet, évfolyam értekezlet). Tovdbbi értekezletek 6sszehivdsa
egy-egy aktudlis feladat elvégzésére, egy-egy probléma megolddsdra célszeriiségi alapon térténik(
személyre szabott, probléma feltdrd, munkacsoportos). (SZMSZ, munkatervek, vezet8i és nevelGtestiileti
interju)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

Az éves munkaterv megvaldsitdsdban igen nagy szerepe van a munkakdzdsségi munkatervek
dsszedllitdsanak. Egész évre sz616 iitemterv késziil intézményi és munkak6z6sségi szinten egyardnt. Ev
kézben folyamatos a visszacsatolds, pl. a munkakézbsségi tervek megvaldsuldsdnak értékelése. Az
ltemterveket is folyamatos visszacsatoldssal korrigdljdk, az el6re nem tervezett, kiegésziil6 feladatokkal.
A PDCA ciklusnak megfelel6en mindig médositanak a az eszkézbkén, modszereken, hogy a célt elérjék. Az
Oraldtogatdsok alkalmdval a munka értékelése, elismerése megtérténik a munkatdrsak felé. Tanév végén
a kollégdk elismerése ad hangsdlyt az éves szinten kiemelked6 pedagdgusi munkdnak. (munkatervek,
SZMSZ, beszamolodk)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszint( egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi célokkal
dsszhangban torténd megvalosulasa.
kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
kiemelkedé

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikodé kommunikaciés rendszer mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az online kommunikacios csatornak egységesebbé tétele.
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Kiemelkedé tevékenységek

A pedagdgusok egyuttmikodését az iskolavezetés tdmogatja, 6sztdnzi. Az intézményben rendszeres,

szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacié, amely toébb csatornan makodik.
Ennek tdmogatasara a pedagogusok az internet nyujtotta lehet8ségeket és a rendszeres
tapasztalatcserét, éralatogatast, szakmai mihelymunkat preferaljak. Folyamatos a belsd
tudasmegosztas. Az intézményvezetés az intézményi célok elérésében tartéoszlopként tekint a
munkak6zosségek vezetlire, tamogatja a munkakozossegek egyuttmikodését, tamaszkodik
munkajukra, melyet a vezetdi és pedagdgus interjuk egybehangzéan alatamasztanak. A pedagoégiai
folyamatok megvaldsitasanak ellen6rzése munkakozdsségi feladat, rendjét az éves munkakozdsségi
tervek szerint végzik.

5. Az intézmény kiuilsé kapcsolatai 100%

5.1.

5.2.

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiuls6 partnerek azonositasa, kdztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil
Az intézményi dokumentumokban részletezésre kertilnek a kiilsé partnerek. A vezet6i interjuban
megerdGsitésre kerlilt, hogy az intézmény kiilsé partnerei k6zil kulcsfontossdguak (a sziil6kén, tanuldkon,
IT-n, fenntartén, évoddkon, kézépiskoldkon kiviil): Szandasz616si Altaldnos Iskola Tanuldiért Alapitvdny,
Szandasz816si Tancegyesdilet Alapitvany, Szandaszbl6sért Egyestilet, IRAM Didk Sport Egyesiilet.
(Pedagdgiai program)

5.1.2. Akulsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljesiil

A kiils6 partnerek kére ismert az intézmény munkavdllaléi szamdra, aktiv kapcsolatot tartanak a
szakmai szolgaltatdkkal. Az intézményi dokumentumok részletesen tartalmazzdk a partnereket, a veliik
valé kapcsolattartds formadit, lehetéségeit. (SZMSZ )

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesil
Az intézményi dokumentumok, az SZMSZ, a pedagdgiai program tartalmazza a kiils6 kapcsolatok tételes

felsoroldsat, a pedagdgiai program részletezi a kapcsolattartds formdjat és a kapcsolattartd személyét.
Ezek a dokumentumok az iskola honlapjan is elérhet6k. (dokumentumok, honlap)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsd partnerekkel valé
egyezteteés.

teljesiil
Az intézmény vezetése fontosnak tartja a kiils6 partnerekkel vald egyeztetést, ezért igyekszik jo
kapcsolatot kialakitani veliik. A partnerek véleményezési lehetdségét folyamatosan biztositjdk, és a
tervezésbe Gket is bevonjdk pl. sz(il6i k6z6sség, fenntartd tankertilet. (SZMSZ, Pedagdgiai Program,
Interjuk)
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5.3.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesdil

Avisszajelzések kiemelkedBen fontosak az intézmény szdmdra. A kulcsfontossdgu partnerek

elégedettségével az intézmény tisztdban van. Az elsédleges partnerrel-sziilbkkel-az iskola élénk, kétirdnyu

kapcsolatot dpol. Sziil6i elégedettségmérést rendszeresen végeznek. A mérés sordn a visszajelzésekbdl
nyert adatokat elemzik és a kovetkez6 feladatmeghatdrozdsndl épitenek erre. (PP)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet§ az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Az interjuk sordn kidertlt, hogy a panaszkezelés kialakult rend szerint térténik. A tanuldt, sziil6t,

pedagdgust, egyéb alkalmazottat érinté problémdkat a legkordbbi idépontban, a legmegfelel6bb szinten
probdljdk feloldani vagy megoldani. Panasz esetén térekszenek a legalsébb szinten torténd rendezésre. A

szUldi probléma orvosldsanak szintjei: szaktandr, osztdlyfénék, intézményvezet. (SZMSZ, Interju)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény a mindennapi gyakorlatban megvaldsitva eleget tesz a tdjékoztatdsi kbtelezettségének. A
szil6k szamdra a tanuldkrdl, a kiemelkedd eseményekrél és az aktudlis informdciékrél a tanév sordn
rendszeres irdsbeli, szobeli tdjékoztatdst nydjtanak. A kiilsé kapcsolattartds egyéb formdi és mddjai:
ko6z0s értekezletek tartdsa, szakmai el6addsokon és megbeszéléseken vald részvétel, intézményi
rendezvények latogatdsa, hivatalos lgyintézés, k6z0s tinnepélyek rendezése. (SZMSZ, interjuk)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos mdédon tajékoztatja kulsd partereit (az informacidéatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
Els6sorban a digitdlis csatorndkon keresztiil torténik a tdjékoztatds a fenntarthatdsdg jegyében, ill. az
informdciédramlds megbizhatdsdgdnak céljdbdl (Kréta, e-mail, honlap), de a szébeli, papir alapu
tdjékoztatds is el6fordul. Az iskola és a szlilbk k6zotti kapcsolattartdsra szolgdlnak a tanuldk tizend
flizetei, a Kréta, a csalddldtogatdsok és a személyes taldlkozdsok is. (interjuk)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

Az intézmény egylittm(ikodik partnereivel, rendszeresen tdjékoztatdst és véleményezési lehet8séget
biztosit szamukra. (Pedagdgiai program, SZMSZ, interjuk, intézménybejdrds)
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (teleplilési szint, jarasi/tankerileti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kuldnboz8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.

teljesil
Az intézmény részt vesz a klilénbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban. A helyi kbzéletben
betéltétt szerepe jelent8s. Az intézmény kulturdlis , sport és szabadid8s k6zpontként is funkciondl a helyi
sajdtossdgai miatt. A szlil6k az intézmény jdtszoterét is haszndlhatjak, ami a kdzdsségi élet fontos
szintere. (interjuk)

5.4.2. A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kildnboz6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesdil

Szines kézéleti tevékenység zajlik az intézményben. llyen a : Oszi vigassdg, Néptdnc bemutatdk a helyi
mdivel6dési hazban, Vildgnapok megemlékezése, csalddi nap, versenyek. (munkatervek, interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelked& szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilénb6z8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesil
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységéért szamos dijban részesiilt: (2000-2021-ig a
teljesség igénye nélkil) Orékés boldog iskola, Orékés 6koiskola, Oktatdsi hivatal bdzisintézménye,
Akkreditdlt kivdld tehetségpont, MindGsitett tehetséggondozd miihely, Az év tantestiilete, Miniszteri
elismer6 oklevél. (honlap, interju)

egyUttmkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés
szemléletmaodjat.

teljesiil

ezzel kapcsolatos feladatok és elvdrdsok az intézmény egészére vonatkoznak. A fenntarthatésdg
hangsulyosan jelenik meg az iskolai élet mindennapjaiban (Fenntarthatésdgi hét, Okocsoport
mikddtetése, elhivatott kollégdk példamutatdsa, szelektiv hulladékgydijtés). (vezetdi interju)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egyuttmikodés az intézmenyi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabdlyozott.
kiemelkedd
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5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

tajékoztatasaval.

Kiemelked6 tevékenységek

Nyitott, lehet8ségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. Kapcsolatait apolja és bdviti. A
szul6kkel az iskola élénk, kétiranyu kapcsolatot apol, igényeiket rendszeresen felméri. Az intézmény
maga is szervez, befogad tanulmanyi, kulturalis versenyeket. Az iskola életében meghatarozo, szines,
hasznos, hagyomanyd&rzd programok valésulnak meg. Kapcsolatrendszereik azonositasa, apolasa,
elismerése.

6. A pedagégiai miikodés feltételei 100%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, a felmertilt problémdkat id6ben jelzi a fenntarté szémdra. A tébb felujitdson dtesett
iskolaudvar tébbcélu, egyideji kihaszndldsanak biztositdsa az infrastruktura tovdbbi fejlesztésével.
(pedagdgiai program, beszdmoldk, vezet8i és pedagdgusi interju, intézménybejdras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

teljesiil
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a tdrgyi és humdnerd6forrads
sziikségletérdl. Az eréforrdsok szambavétel minden tanév elején megtérténik. Az er6forrdsok
teljestilésének elemzését az év végi beszamoldk tartalmazzdk. A kérnyezet és tdrgyi feltételek megdjitdsa,
karbantartdsa folyamatos. (munkatervek, beszamoldk, intézménybejdrds)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulék, a szil6k és a kilsé
partnerek felé.

teljestil

Akdr a programok szervezésénél, akdr az eszkézhaszndlat, mddszerek alkalmazdsa sordn szem el6tt
tartjdk a fenntarthatd fejlé6dés szempontjait, ezzel példdt mutatnak a tanuldknak, a sziil6knek és a kiilsé
partnereknek is (dekordcié, programok, szelektiv hulladékgytijtés, téma-napok stb.). (bejards, interjik)
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6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges banasmaédot igényl6 tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.3.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
teljestil

Mind a hdtranykompenzdldshoz, mind a tehetséggondozdshoz adottak a feltételek. A kiilénleges
bdndsmddot igényld tanuldk neveléséhez sziikséges targyi feltételek rendelkezésre dlinak (pl. fejleszté
szoba) Az éves beszdmold ismerteti a személyi és tdrgyi feltételeket. Felmérik a kbvetkezd év sziikségleteit,
a hidnyok pdtldsdanak lehetGségét. Az intézmény éves szinten feliilvizsgdlja a tdrgyi krnyezetet. (bejdrds,
interjuk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.

teljesiil

Az iskola épliletben rendelkezésre dll6 hely maximdlisan kihaszndlt. Az eszkézelldtottsdg fejlesztése
folyamatos. A megfelel6 targyi eszk6z6k rendelkezésre dllnak. Az intézmény rendszeresen tervez
fejlesztéseket, melyek segitik a nevelési- oktatdsi célok elérését. (interjik)

Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacioé soran.

teljesiil

Az intézmény az IKT-eszkbzeit folyamatosan szerezte be, rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkdjdban. Az eszk6z6k kihaszndltsdga, tandrdn valé alkalmazdsuk napi szintd. A tantermekben
interaktiv tabla, projektor taldlhatd. Az informatikai eszk6z6k segitik a pedagogusok felkésziilését, a
tandrdkon lehet8ség van interaktiv tdbla haszndlatdra, az internet elérhetd. Az intézmény rendelkezik
informatika szaktanteremmel. (interjuk, intézménybejdrds)

6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, tandéran valé alkalmazasuk nyomon kovethet®d.
teljesiil

A pedagdgusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a neveld - oktatd munka feltételeinek, a munkaterv
alapjdn a szakos elldtottsdg biztositott. Alsé tagozatban tanitok, fels6 tagozatban szaktandrok latjdk el a
nevel6-oktato munkdt. Az intézmény miik6désének minbségét nagymértékben meghatdrozza a
rendelkezésre dllo tdrgyi és humdn infrastruktdra, ezért kiilbnGsen fontosnak tarjdk hogy a lehet8ségeket
a lehet6 legjobban kihaszndljak. (PP, munkatervek beszdmoldk, interjuk)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technologiakhoz.

teljesiil

Minden tanteremben van digitdlis tdbla, projektor, notebookok, tabletek is rendelkezésre dlinak két-két
konténerrel, 3 D-s nyomtatéval is rendelkezik az intézmény. (interju)
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6.4. Hogyan felel meg a humanerd&forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktatdé munka humaner6forras-sziksegleterdl.

teljesdil

A pedagogusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a nevel6 - oktaté munka feltételeinek, a munkaterv
alapjdn a szakos elldtottsdg biztositott. Alsé tagozatban tanitok, fels6 tagozatban szaktandrok latjdk el a
nevel6-oktato munkdt. Az intézmény miikédésének minbségét nagymértékben meghatdrozza a
rendelkezésre dllo tdrgyi és humdn infrastruktdra, ezért kiilbnésen fontosnak tarjdk hogy a lehet8ségeket
a lehet6 legjobban kihaszndljak. Fontos, hogy a szakos elldtottsdg stabilitdsa a kérilményekhez képest
biztositva legyen. (PP, munkatervek beszamoldk, interjuk)

6.4.2. A humaneré&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

teljesiil

A humdnerdGforrds sziikségletben bekévetkez6 hidnyt, a felmertilt problémdkat idejében jelzik a fenntarté
szdmdra, melynek megolddsdban segitséget kapnak. (vezetéi interju)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesdil

A pedagdgusok az interji sordn megfogalmaztdk, hogy az intézményvezetés térekszik a feladatok
elosztdsa sordn az egyenletes terhelés megvaldsitdsdra. A pedagdgioi munka megszervezésében, a
feladatok elosztdsdban a szakértelem és az ardnyos teherviselés elve érvényestil. Az ellatando
feladatokat az SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint az éves munkaterv tartalmazza. (SZMSZ, munkaterv,
interjuk)

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil
A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény

deklardlt céljainak (PP, munkaterv, beszamoldk, interji). Olyan képzéseken, tovdbbképzéseken vesznek
részt a pedagdgusok, melyek megfeleld feladatelldtdst biztositanak. (pedagdgus interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyeni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil
A tovdbbképzési programot a mindenkori célok és feladatok hatdrozzdk meg, keresik azokat a
tovdbbképzési formdkat és tartalmakat, amelyek az intézményi sziikségleteknek és az egyéni fejlédési
céloknak is megfelelnek. A pedagogusoknak lehet8séglik van a szamukra megfelel6 képzésen vald
részvételre. (beiskoldzdsi terv, vezetdi interju)
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6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a

digitalis pedagégia hatékony alkalmazasat tdmogatjak a tanuldsi eredmények elérése érdekében.
teljesdil

Az interjuban a pedagdégusok megfogalmaztdk, hogy igényiik van az informatikai fejlédéssel vald egytitt

haladdsra. A mindennapi gyakorlatban alkalmazzdk a digitdlis eszkbzéket, de folyamatosan igyekeznek

megujulni, a vdltozdsokat nyomon kévetni. (interju)

6.4.7. A vezet6k felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

A vezetd teljes mértékben felkésziilt, elhivatott, rendelkezik jogszabdlyi ismeretekkel, pedagdgiai
kultdrdval, vezetdi ismeretekkel. Atldtja az intézmény miikédését, az intézmény deklardlt céljainak
figyelembevételével szervezi, irdnyitja a pedagogiai munkat. Az eredményes nevelés-oktatds és a kollégak
"meglrzése”, a feltételek megteremtése is ezt bizonyitja. Az intézmény vezetése az éves munkatervben
foglaltak szerint végzi a pedagdgiai munka irdnyitdsdt, ellenérzését.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesiil

Az intézmény vezetdje, vezetése irdnyitoi az intézményi pdlydzatoknak, innovdcioknak. Az intézményre
jellemz6 a pozitiv munkahelyi 1égkor és a nyilt, 6szinte kommunikdcid. (SZMSZ, beszamol6k, interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljestil

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a stratégiai és operativ dokumentumok szabdlyozzdk,
amelyek minden pedagdgusra nézve kotelezGek. A szervezet minden tagja szamdra fontos a kézésen
elfogadott szabdlyok, normdk betartdsa. Az intézmény szabdlyaival, normdival, értékrendjével a sziil6k
elégedettek. (pedagdgiai program, SZMSZ, vezet6i interju)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egytttmikddésére a magas szintd
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesiil

Az intézményre a befogadd, csalddias, gyermekk6zponti légkér jellemzd, ami biztositja a
sikerélményszerzés lehet6ségét. A munkatervekbdl kiderdl, hogy a tanév sordn tartalmas, jelent8s szamu
programot szerveznek a didkoknak. A tanulmdnyi, miivészeti és sport tevékenységekre is egyardnt nagy
hangsulyt fektetnek. A segitségre szoruld tanuldk megsegitése és a tehetséggondozds is hangsulyosan
jelen van pedagdgiai munkdjukban. Szabdlyzataikban k6z6sen elfogadott alapelvek betartdsa és
betartatdsa jellemzi a pedagdgusok mindennapi tevékenységét. (interjuk, pedagdgiai program, SZMSZ,
munkatervek, beszdmoldk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kivdl.

teljesiil
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6.6.

6.7.

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil

Az intézmény szdmdra fontos a hagyomdnyok dpoldsa. Az intézmény belsé - és kiils6 kbrnyezetén ldtszik
ennek gyakorlati megvaldsuldsa is. A sziil6kkel készitett interju sordn elhangzott, hogy a csalddok
szdmdra nagyon vonzé az iskola hagyomdnydpold-, teremtd, sokszinl programkindlata. Az intézmény
szdmdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetbk a szervezet miikbdésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik, a programokat a partnerek
bevondsdval valdsitjak meg. (PP, SZMSZ, munkatervek, interjtk)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljestil
Az iskolai élethez kapcsolédd hagyomdnyok dpoldsdnak az intézményben kialakult rendje van, melyet a
kiilsé partnerek is ismernek. A munkatervek és a beszdmoldk aldtdmasztjak, hogy az iskola nyitott az uj
kezdeményezések irdnt, innovativ szemléletd, az uj lehet6ségekkel nyitnak mds intézmények felé. A
dolgozdk, a sziil6k, a kiils6 partnerek tdmogatjdk oz iskola értékeinek, hagyomdnyainak, j6 hirnevének
meglrzését és tovabbfejlesztését. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
teljestil

A munkatdrsak felel6sségének és hatdskdrének meghatdrozdsa egyértelmdiek, az intézmény
alapdokumentumaiban, terveiben szabdlyozottak, az intézményi miikédési gyakorlatnak megfeleld, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.(SZMSZ, Eves beszdmoldk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

A pedagdgiai programban, az SZMSZ-ben a felel6sség és hatdskor rogzitett, a munkatervekben az
eredmények megvaldsuldsa nyomon kévethet6. A pedagogus interju szerint az intézmény vezetése
térekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdsa. (interjuk)

6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

Az intézményben az SZMSZ szabdlyozza a feladat-, hatdskér- és felel6sségmegosztdst, amelyet
munkakérre vonatkozéan tartalmaznak a munkakori leirdsok. A tanév sordn a Munkaterv havi
részletességgel tartalmazza a programokat, feladatokat. Az év végi beszamoldk a feladatok
megvaldsitdsardl adnak visszajelzést munkakdzdsségenként. (SZMSZ, beszamoldk)
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6.8.

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el8készitésbe torténd bevonasa
- képességuk, szakértelmUk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljesil

A rendszeres munkaértekezleteken torténik a dontések el6készitése az egyének és a munkak6zbsségek
bevondsdval, képességlik, szakértelmiik és a jogszabdlyi eléirdsok alapjdn. A fontosabb szakmai
dontések elétt az igazgatd konzultdl a kibbvitett iskolavezetéssel, a stratégiai déntések nevelbtestiileti
elfogaddssal térténnek. Az el6irdsoknak megfelel6en a dontésel6készitésekbe bevonjdk az alkalmazotti
kdzésséget, a sziilbi szervezetet, didkénkormdnyzatot. (PP, SZMSZ, interjik)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

A munkatdrsak részvétele a déntés el6készités folyamatdban a Pedagdgiai programban megfogalmazott
elvek és az SZMSZ-ben részletezett eljdrdsrend szerint torténik, a megvaldsitds dokumentumaiban
nyomon kévethet6. (SZMSZ)

Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

A vezetBség igényli a pedagdguskizosség véleményét, tamogatja a fejlédést elGsegitd otleteket. A
neveldtestiilet tagjai szivesen élnek javaslatokkal a programok megvaldsitdsdhoz, képzéseken, uj dolgok
elsajatitdsdban szivesen vesznek részt. A megvaldsulds utdn értékelik, megdllapitjdk, mely tertileten
javithato, fejleszthet6 a program. Innovdciok: mentordlds, zenés mozgasfejlesztés, Lorinc féle tantermi
jatékok, Informdlis program, FelsGs lettem, Kinyilik a vildg, Pontrél-pontra. (vezet8i és pedagdgus interju)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztdonz6
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesiil

Az innovativ szemlélet a tantestiilet nagy szamu tagjdra jellemz6, az intézmény teret ad az ilyen jellegli
mihelyfoglalkozdsoknak, forumoknak. Ha sziikséges helyet is biztosit ezek megrendezésére. Az
intézmény vezetése 6szténzi és meg is teremti a lehet6ségét az innovativ munkahelyi szakmai csoportok
létrejottének. Tdmogatja Uj tanulds mddszertani eljdrdsok alkalmazdsdt, j6 gyakorlatok elsajdtitdsadt.
(munkaterv, beszamolok, interjuk)

6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitdlis nevelési-tanulasi technoldgidkkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagodgiai kompetenciaik fejl6dését.

teljesiil

Az intézmény mind a belsé mind a kiilsé szakmai egylittm(ikodéseket is nagymértékben tdmogatja. Ez a
digitalis térben vald egyiittmiikédésekre is jellemzé. ( interjuk)
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6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet8ségek alkalmazasara nyitott a testtilet és az intézményvezetés.

teljesiil

Az intézmény teret enged a fejlesztést szolgdlo dtleteknek, javaslatoknak, lehet6ségeket teremt az
innovdcidt és a kreativ gondolkoddst 6szt6nzd mihelyfoglalkozdsokra, férumokra. A tanult médszereket,
j6 gyakorlatokat bemutatjdk, alkalmazzak, bevezetik az intézményben. Tdmogatjak az eredményes,
gyermekcentrikus tanuldsi eljdrdsokat, az eredményességet folyamatosan megbeszélik, értékelik. (vezetSi
és pedagogus interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktuira
biztositasa.
kiemelked6

6.2. A kuldnleges banasmaddot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
kiemelked6

6.3. Rendszeres és nyomon koévethetd a digitalis eszk6zhasznalat.
kiemelkedé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-

szUkséglet biztositasa.
kiemelkedé

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzd.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul.
kiemelked6

6.7. Szabdlyozott felel8sség- és hatdskormegosztas.
kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
kiemelked6

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

Az udvari infrastruktura fejlesztése az egyidejl foglalkozasok hatékonyabb kihasznalasaért. A szakos
ellatottsag stabilitasanak biztositasa. A vezetd valtasanak el6készitése és a folyamatok gordulékeny
atadasa.
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Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara a magas szint(i belsd igényesség jellemzé. A
nevelStestllet az innovaciora nyitott, tanulasra, fejlédésre elkdtelezett. A pedagdgusok végzettsége,
szakképzettsége megfelel a nevel6-oktatd munka feltételeinek és az intézmény deklaralt céljainak.
Tudatos szervezetfejlesztés folyik az intézményben, tamogatva az egyéni tovabbképzési iranyokat. A
mikodés feltételeinek folyamatos javitasa érdekében az iskolavezetés elkotelezett. Az intézményben
dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 95,83%

7.1.

Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.2.

7.1.1. Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
Az intézmény Pedagdgiai programja a hatdlyos jogszabdlyok elvdrdsainak megfelel6en késziilt.
Folyamatosan értékelik a teljesiilését, a jogszabdlyi valtozdsokat. A vdltozdsok kévetésével, a
feltilvizsgdlathoz kapcsoldddan a médositdsok minden esetben megtérténtek. Pedagogiai program a

NAT-ban megfogalmazottakra éplil. A helyi tantervek megfelelnek a vdlasztott kerettantervnek, megadott
keretek kdzétt sajat viszonyaikra alkalmaztdk.(PP)

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesdil

Pedagdgiai program tartalmazza a jogszabdly dltal el6irt kotelezé elemeket. Az dltaldnos iskola sajdtos
nevelési-oktatdsi feladatait és céljait tartja szem el6tt. A célok, feladatok meghatdrozdsdandl az
intézményi sajdtossdgokat figyelembe vették és a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban
fogalmaztdk meg a Pedagdgiai programjukban. Olyan célok kertiltek megfogalmazdsra, amelyek redlisak
a rendelkezésre dlld tdrgyi és személyi feltételek, szakmai tudds, alkalmazott pedagdgiai médszerek
tiikrében. Az intézményben nyitottsdg, egyénre szabott nevelés, demokrdcia, egyenlé esélyek biztositdsa,
koz6sség formdldsa, értékmeglrzés, értékkozvetités, lokdlpatriotizmus erdsitése, alapfoku
miivészetoktatds, kbrnyezet- egészségvédelem, tehetséggondozds, sajdtos nevelési igény szerinti nevels-
oktaté munka valésul meg. Hangsulyozzdk a komplex személyiségfejlesztés felvdllaldsat, amely az
intellektudlis fejlesztés mellett az erGteljesebb nevelési funkcidk vdllaldsat is jelenti. (PP)

Hogyan torténik a pedagoégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesiil

Az intézményi munkatervben a tanévre kitlizott célok és feladatok a munkak6z6sségek munkaterveibe a
szakmai tevékenységiiknek megfelel6en alkalmazddnak. A kitlizott célok és feladatok megvaldsuldsat és
eredményességét az év végi beszamoldkban régzitik. Minden tanév végén elkésziil az éves beszdmold,
mely a Pedagdgiai programban meghatdrozott célok és feladatok mentén értékeli a tervezett
tevékenységeket és az elért eredményeket. (PP, munkatervek, beszamolok)
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7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

teljesdil

Az éves munkatervek tartalmazzdk a nevelési évre tervezett tevékenységeket, ellenbrzéseket,
hagyomdnydpold rendezvényeket, azok litemezését. Az éves munkaterv a nevelési és oktatdsi célokbdl
meghatdrozott tevékenységeket és feladatokat tabldzat formdjaban felel6sdkkel hatdrozza meg. A tervek
alapjdn hajtjak végre az iskola alkalmazottai a feladatokat.(munkatervek, beszdmoldk)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

Az SZMSZ szerint a tervek vezeténél, a kbnyvtdrban, a titkdrsdgon, a tandri szobdban és az iskola
honlapjdn is megtekinthet6k. Az iskolai honlap egyszerti keresés alapjan elérhetd, interneten keresztil
hozzdférhetbek az intézményi nyilvdnos dokumentumok. A sziil6k tdjékoztatdsa megtérténik sziilGi
munkakéz6sségi értekezleteken. A fenntartd tdjékoztatdsa a jogszabdlyoknak megfeleld. (SZMSZ, iskola
honlapja)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, téves intézkedési terv) jol kovetheték a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel8sok, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

inkabb teljestil

A tervezés terliletei 6sszhangban dlinak a Pedagdgiai programban meghatdrozott célokkal. Kiemelt
feladatként kezelik a tehetséggondozdst és a hdtrdnykompenzaciot, ennek feladatai, feleldsei és a
megvaldsuldst jelz6 eredménymutatdk jol kovethetdek a dokumentumokban. Az egyének és az intézmény
céljainak 6sszehangoldsdval torténik az éves beiskoldzdsi terv elkészitése. A beiskoldzdsi tervek
készitésekor prioritdst élveznek azok a pedagdgusok, akik a helyi tantervben meghatdrozott tantargyak
tanitdsdra vonatkozd képzésen kivdn részt venni, amennyiben a szakos elldtottsdgot, a hidnyzo szakok
megfelel6 oktatdsdnak biztositdsdt szolgadlja. Azonban nem minden esetben valdsul meg a szakos
ellatottsag stabilitdsdnak biztositdsa. (dokumentumelemzés, vezetdi interju)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovbbeli igényeinek, elvarasainak.

teljestil

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
térténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jévébeli igényeinek,
elvdrdsainak. Figyelembe veszi az érintett kollégak hétéves kitelezd tovibbképzését és érdeklbdési korét,
egyéni ambiciéjdt is. (Beiskoldzdsi terv)
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7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel8-oktaté munkat tdmogatoé papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

A tanitdsi kérnyezet folyamatos vdltozdsdhoz a tantestiilet rugalmasan alkalmazkodik. Az IKT eszk6zdk
mindennapos alkalmazdsa a folyamatok megvaldsitasat segiti el6. Mddszerek, segédanyagok
kivdlasztdsa sordn els6dleges szempont a tanuldcsoport igényeinek vald megfelelés, pedagdgus
szemeélyiségének, jartassdgdnak megfelel6en a mddszertani szabadsdg biztositott. (Beszdmoldk,
Onértékelés)

Tevékenységek

7.1. AKormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagégiai program dsszhangja.
megfelelé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdégiai programban szerepl6 kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
Az Uj jogszabalyi megjelenések korrekciéjanak gyorsabb lekdvetése. A szakos ellatottsag stabilitdsanak
biztositasa.

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény folyamatosan koveti a kdzoktatadsban végbement valtozasokat. Az éves munkatervek
tartalmazzak az intézmény tevékenységeinek Utemezését, az elvart eredményeket, hataridéket,
felel6soket, ellenérzést végz8k megnevezését. A telepllés sajatossagait figyelembe véve alakitjak
iskolajukat csalddbaratta. A szul6ket, mint legfontosabb partneriket szamos tevékenységukbe
bevonjak. Kiemelt feladatként kezelik a komplex személyiségfejlesztést, a m(ivészeti nevelést, a
hagyomanyok apolasat, a kozdsségépitést és a tehetséggondozast, melyet a gyakorlatban hatékonyan
valdsitanak meg.
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